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�'�R�E�U�D���Z�L�D�G�R�P�R���Ê���G�O�D���P�L�H�V�]�N�D�ñ�F�ö�Z���*�ö�U�Q�R���O�È�V�N�R���=�D�J�ï�Ú�E�L�R�Z�V�N�L�H�M���0�H�W�U�R�S�R�O�L�L�����������V�L�H�U�S�Q�L�D��
�����������U�R�N�X�����S�R���U�R�F�]�Q�H�M���S�U�]�H�U�Z�L�H�����Z�]�Q�R�Z�L�R�Q�\���]�R�V�W�D�ï���U�X�F�K���W�U�D�P�Z�D�M�R�Z�\���Q�D���M�H�G�Q�\�P���]���N�O�X��
�F�]�R�Z�\�F�K���S�R�ï�È�F�]�H�ñ���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�\�M�Q�\�F�K���&�K�R�U�]�R�Z�D���]���%�\�W�R�P�L�H�P���L���.�D�W�R�Z�L�F�D�P�L��
�6�S�ö�ï�N�D���7�U�D�P�Z�D�M�H���¥�O�È�V�N�L�H���6���$�����]�D�N�R�ñ�F�]�\�ï�D���S�U�D�F�H��
�U�H�P�R�Q�W�R�Z�H�� �Q�D�� �R�G�F�L�Q�N�X�� �:���� �F�K�R�U�]�R�Z�V�N�L�H�M�� �H�V�W�D-
�N�D�G�\�����5�R�E�R�W�\���S�R�O�H�J�D�ï�\���Q�D���X�V�]�F�]�H�O�Q�L�H�Q�L�X���W�R�U�R�Z�L-
�V�N�D���� �F�R�� �P�D�� �]�D�S�R�E�L�H�F�� �S�U�]�H�G�R�V�W�D�Z�D�Q�L�X�� �V�L�Ú�� �Z�R�G�\��
�L�� �G�D�O�V�]�H�P�X�� �X�V�]�N�D�G�]�D�Q�L�X�� �N�R�Q�V�W�U�X�N�F�M�L�� �R�E�L�H�N�W�X����
�3�R�� �S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�X�� �M�D�]�G�� �W�H�V�W�R�Z�\�F�K�� �Z�\�G�D�Q�R��
�G�H�F�\�]�M�Ú���R���Z�]�Q�R�Z�L�H�Q�L�X���U�X�F�K�X���W�U�D�P�Z�D�M�R�Z�H�J�R�����2�G��
�������V�L�H�U�S�Q�L�D���W�U�D�P�Z�D�M�H���S�R�Q�R�Z�Q�L�H���N�X�U�V�X�M�È���S�R���R�G-
�F�L�Q�N�X���F�K�R�U�]�R�Z�V�N�L�H�M���H�V�W�D�N�D�G�\���S�R�P�L�Ú�G�]�\���X�O�L�F�D�P�L��
�.�U�D�N�X�V�D�� �L�� �0�R�Q�L�X�V�]�N�L�� �Z�� �&�K�R�U�]�R�Z�L�H���� �3�U�]�\�Z�U�ö�F�H-
�Q�L�H���U�X�F�K�X���R�]�Q�D�F�]�D���S�R�Z�U�ö�W���E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�H�J�R���S�R�ï�È-
�F�]�H�Q�L�D���W�U�D�P�Z�D�M�R�Z�H�J�R���P�L�Ú�G�]�\���%�\�W�R�P�L�H�P���D���.�D�W�R-
�Z�L�F�D�P�L���S�U�]�H�]���F�H�Q�W�U�X�P���&�K�R�U�]�R�Z�D��
�<�� �&�L�H�V�]�\�P�\�� �V�L�Ú���� ���H�� �S�R�� �U�R�N�X�� �Q�D�V�]�H�� �W�U�D�P�Z�D�M�H��
�Z�U�D�F�D�M�È�� �Q�D�� �H�V�W�D�N�D�G�Ú�� �Z�� �&�K�R�U�]�R�Z�L�H���� �3�D�V�D���H�U�R-
�Z�L�H�� �R�G�]�\�V�N�D�M�È�� �E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�H���� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�H�� �S�R-
�ï�È�F�]�H�Q�L�H�� �%�\�W�R�P�L�D�� �]�� �.�D�W�R�Z�L�F�D�P�L���� �F�R�� �G�L�D�P�H�W�U�D�O-
�Q�L�H�� �S�R�S�U�D�Z�L�� �Z�\�J�R�G�Ú�� �L�� �N�R�P�I�R�U�W�� �S�R�G�U�ö���R�Z�D�Q�L�D����
�7�U�D�P�Z�D�M�� �E�Ú�G�]�L�H�� �M�H�G�\�Q�\�P�� ���U�R�G�N�L�H�P�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X��
�S�X�E�O�L�F�]�Q�H�J�R���� �N�W�ö�U�\�� �Q�L�H�� �E�Ú�G�]�L�H�� �Z�\�P�D�J�D�ï�� �R�E�M�D�]-
�G�ö�Z�� �H�V�W�D�N�D�G�\�� �Q�D�� �W�H�M�� �W�U�D�V�L�H���� �/�L�Q�L�Ú�� �Q�U�� ���� �R�E�V�ï�X�J�L-
�Z�D�ï���E�Ú�G�]�L�H���W�D�E�R�U���Q�L�V�N�R�S�R�G�ï�R�J�R�Z�\�����Z���W�\�P���Z�D�J�R�Q�\��
�]�� �R�E�H�F�Q�H�M���� �Q�R�Z�H�M�� �G�R�V�W�D�Z�\�� �R�G�� �3�(�6�$�� �%�\�G�J�R�V�]�F�]��
�6���$���� �'�]�L�Ú�N�X�M�H�P�\�� �0�L�D�V�W�X�� �&�K�R�U�]�ö�Z�� �]�D�� �G�R�E�U�È��
�Z�V�S�ö�ï�S�U�D�F�Ú���� �N�W�ö�U�H�M�� �H�I�H�N�W�H�P�� �M�H�V�W�� �E�D�U�G�]�R�� �G�R�E�U�D��
�Z�L�D�G�R�P�R���Ê�� �G�O�D�� �S�R�G�U�ö���Q�\�F�K�� �<�� �P�ö�Z�L�� �.�U�]�\�V�]�W�R�I��
�0�L�N�X�ï�D���� �S�U�H�]�H�V�� �V�S�ö�ï�N�L�� �7�U�D�P�Z�D�M�H�� �¥�O�È�V�N�L�H�� �6���$����

�<���7�R���Z�D���Q�\���P�R�P�H�Q�W���Q�L�H���W�\�O�N�R���G�O�D���P�L�H�V�]�N�D�ñ�F�ö�Z��
�&�K�R�U�]�R�Z�D�����D�O�H���L���F�D�ï�H�M���D�J�O�R�P�H�U�D�F�M�L�����3�U�]�\�Z�U�ö�F�H�Q�L�H��
�U�X�F�K�X�� �W�U�D�P�Z�D�M�R�Z�H�J�R�� �Q�D�� �W�\�P�� �R�G�F�L�Q�N�X�� �S�R�S�U�D�Z�L��
�G�R�V�W�Ú�S�Q�R���Ê���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�J�R���L���X�ï�D�W�Z�L���F�R-
�G�]�L�H�Q�Q�H���S�R�G�U�ö���H���W�\�V�L�È�F�R�P���S�D�V�D���H�U�ö�Z�����'�]�L�Ú�N�X�M�Ú��
�7�U�D�P�Z�D�M�R�P�� �¥�O�È�V�N�L�P�� �]�D�� �Z�V�S�ö�ï�S�U�D�F�Ú�� �L�� �V�S�U�D�Z�Q�H��
�S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H�� �Q�L�H�]�E�Ú�G�Q�\�F�K�� �U�R�E�ö�W�� �<�� �]�D�]�Q�D-
�F�]�D�� �6�]�\�P�R�Q�� �0�L�F�K�D�ï�H�N���� �S�U�H�]�\�G�H�Q�W�� �&�K�R�U�]�R�Z�D����

�5�X�F�K�� �W�U�D�P�Z�D�M�R�Z�\�� �Q�D�� �H�V�W�D�N�D�G�]�L�H�� �R�G�E�\�Z�D�� �V�L�Ú��
�R�E�H�F�Q�L�H�� �S�R�� �M�H�G�Q�\�P�� �W�R�U�]�H���� �D�� �M�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H�� �Q�D��
�R�E�L�H�N�F�L�H���P�R���H���]�Q�D�M�G�R�Z�D�Ê���V�L�Ú���W�\�O�N�R���M�H�G�H�Q���V�N�ï�D�G��
�W�U�D�P�Z�D�M�R�Z�\���� �7�D�N�L�H�� �]�D�V�D�G�\�� �Z�\�Q�L�N�D�M�È�� �]�� �]�D�O�H�F�H�ñ��
�]�D�Z�D�U�W�\�F�K���Z���H�N�V�S�H�U�W�\�]�L�H���W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�H�M���L���P�D�M�È���]�D-
�S�H�Z�Q�L�Ê���E�H�]�S�L�H�F�]�Q�H���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���U�X�F�K�X��
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3W y d a r z e n i a� , � Q � Z � H � V � W � \ � F � M � H3

�'�Z�D�� �Q�R�Z�H�� �W�U�D�P�Z�D�M�H�� �W�\�S�X�� ���������1��������
�E�Ú�G�È���R�E�V�ï�X�J�L�Z�D�Ê���O�L�Q�L�Ú���Q�U�������Q�D���W�U�D�V�L�H���0�D��
�N�R�V�]�R�Z�\�� �3�Ú�W�O�D�� �<�� �0�L�N�X�O�F�]�\�F�H�� �3�Ú�W�O�D���� �:�D��
�J�R�Q�\���M�H���G���È���]���L�P�L�H�Q�L�H�P���7�%�D�Q�H�N�5���<���W�D�N�L�P��
�V�D�P�\�P�����M�D�N�L�H���Q�R�V�L�����X�U�D�Z���H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�����S�D��
�W�U�R�Q���D�N�F�M�L���7�=�D�S�X���Ê���¿�X�U�D�Z�L�D�5�����S�U�R�P�X�M�È�F�H�M��
�E�H�]�S�L�H�F�]�Q�H�� �Z�\�V�L�D�G�D�Q�L�H���� �D�� �M�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H��
�S�R�G�R�S�L�H�F�]�Q�\�� �V�S�ö�ï�N�L�� �7�U�D�P�Z�D�M�H�� �¥�O�È�V�N�L�H��
�6���$�����Z���¥�O�È�V�N�L�P���2�J�U�R�G�]�L�H���=�R�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�P����

�<�� �.�D���G�\�� �Q�R�Z�\�� �W�U�D�P�Z�D�M���� �N�W�ö�U�\�� �Z�\�M�H���G���D�� �Q�D�� �W�R�U�\���� �W�R�� �S�U�]�H�G�H�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�P�� �L�Q-
�Z�H�V�W�\�F�M�D�� �Z�� �N�R�P�I�R�U�W�� �L�� �E�H�]�S�L�H�F�]�H�ñ�V�W�Z�R�� �Q�D�V�]�\�F�K�� �S�D�V�D���H�U�ö�Z���� �&�K�F�H�P�\���� �D�E�\��
�S�R�G�U�ö���R�Z�D�Q�L�H���E�\�ï�R���F�R�U�D�]�� �Z�\�J�R�G�Q�L�H�M�V�]�H���� �E�D�U�G�]�L�H�M���G�R�V�W�Ú�S�Q�H���L���R�G�S�R�Z�L�D�G�D-
�ï�R�� �Z�V�S�ö�ï�F�]�H�V�Q�\�P�� �R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�L�R�P�� �P�L�H�V�]�N�D�ñ�F�ö�Z���� �'�O�D�W�H�J�R�� �N�R�Q�V�H�N�Z�H�Q�W�Q�L�H��
�Z�\�P�L�H�Q�L�D�P�\�� �L�� �X�Q�R�Z�R�F�]�H���Q�L�D�P�\�� �Q�D�V�]�� �W�D�E�R�U���� �&�L�H�V�]�Ú�� �V�L�Ú���� ���H�� �N�R�O�H�M�Q�H�� �Q�R�Z�H��
�Z�D�J�R�Q�\�� �W�U�D���D�M�È�� �Z�ï�D���Q�L�H�� �G�R���=�D�E�U�]�D�� �L�� �R�G���U�D�]�X�� �]�R�V�W�D�ï�\�� �Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�H���Z�� �F�R-
�G�]�L�H�Q�Q�H�M���R�E�V�ï�X�G�]�H���S�D�V�D���H�U�ö�Z���<���P�ö�Z�L���.�U�]�\�V�]�W�R�I���0�L�N�X�ï�D�����S�U�H�]�H�V���7�U�D�P�Z�D-
�M�ö�Z���¥�O�È�V�N�L�F�K���6���$��
�7�U�D�P�Z�D�M�� �W�\�S�X�� ���������1�������� �W�R�� �Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�\���� �Q�L�V�N�R�S�R�G�ï�R�J�R�Z�\�� �Z�D�J�R�Q�� �Z�\�S�U�R-
�G�X�N�R�Z�D�Q�\�� �S�U�]�H�]�� �3�R�M�D�]�G�\�� �6�]�\�Q�R�Z�H�� �3�(�6�$�� �%�\�G�J�R�V�]�F�]�� �6���$���� �3�R�M�D�]�G�� �P�D�b ������
�P�H�W�U�ö�Z���G�ï�X�J�R���F�L���L���P�R���H���]�D�E�U�D�Ê���Q�D���S�R�N�ï�D�G�����������S�D�V�D���H�U�ö�Z�����1�L�V�N�D���S�R�G�ï�R�J�D��
�X�ï�D�W�Z�L�D���N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H���]���W�U�D�P�Z�D�M�X���R�V�R�E�R�P���R���R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�H�M���P�R�E�L�O�Q�R���F�L�����V�H�Q�L�R-
�U�R�P�����U�R�G�]�L�F�R�P���]���Z�ö�]�N�D�P�L���G�]�L�H�F�L�Ú�F�\�P�L���F�]�\���S�D�V�D���H�U�R�P���]���G�X���\�P���E�D�J�D���H�P��
�=���S�X�Q�N�W�X���Z�L�G�]�H�Q�L�D���S�D�V�D���H�U�D���V�]�F�]�H�J�ö�O�Q�L�H���L�V�W�R�W�Q�H���M�H�V�W���Z�\�S�R�V�D���H�Q�L�H���Z�D�J�R-
�Q�X�������������1���������S�R�V�L�D�G�D�b�N�O�L�P�D�W�\�]�R�Z�D�Q�\���S�U�]�H�G�]�L�D�ï���S�D�V�D���H�U�V�N�L�����1�D���S�R�N�ï�D�G�]�L�H��
�]�Q�D�M�G�X�M�È�� �V�L�Ú�� �J�Q�L�D�]�G�D�� �8�6�%���� �X�P�R���O�L�Z�L�D�M�È�F�H�� �ï�D�G�R�Z�D�Q�L�H�� �X�U�]�È�G�]�H�ñ�� �P�R�E�L�O-
�Q�\�F�K�����M�H�V�W���W�H�����G�R�V�W�Ú�S���G�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W�X���S�R�S�U�]�H�]�b�:�L���)�L����
�:�D�J�R�Q���Z�\�S�R�V�D���R�Q�R���S�R�Q�D�G�W�R���Z�b�S�O�D�W�I�R�U�P�Ú���X�ï�D�W�Z�L�D�M�È�F�È���Z�V�L�D�G�D�Q�L�H���L���Z�\�V�L�D-
�G�D�Q�L�H���R�V�R�E�R�P���]���Q�L�H�S�H�ï�Q�R�V�S�U�D�Z�Q�R���F�L�D�P�L�����D���]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�\���X�N�ï�D�G���Q�D�S�Ú�G�R�Z�\��
�X�P�R���O�L�Z�L�D�b �U�H�N�X�S�H�U�D�F�M�Ú�� �H�Q�H�U�J�L�L�� �H�O�H�N�W�U�\�F�]�Q�H�M�� �S�R�G�F�]�D�V�� �K�D�P�R�Z�D�Q�L�D�� �H�O�H�N-
�W�U�R�G�\�Q�D�P�L�F�]�Q�H�J�R�����F�R���S�R�]�Z�D�O�D���R�G�]�\�V�N�L�Z�D�Ê���F�]�Ú���Ê���H�Q�H�U�J�L�L���L���S�U�]�H�N�D�]�\�Z�D�Ê���M�È��
�]���S�R�Z�U�R�W�H�P���G�R���V�L�H�F�L���W�U�D�N�F�\�M�Q�H�M��
�1�R�Z�H�� �Z�D�J�R�Q�\�� �W�\�S�X�� ���������1�������� �]�R�V�W�D�ï�\�� �]�D�N�X�S�L�R�Q�H�� �Z�� �U�D�P�D�F�K�� �Q�D�M�Q�R�Z�V�]�H�J�R��
�N�R�Q�W�U�D�N�W�X�� �]�� �3�(�6�$�� �%�\�G�J�R�V�]�F�]���� �8�P�R�Z�D�� �R�E�H�M�P�X�M�H�� ������ �W�U�D�P�Z�D�M�ö�Z�� �R�� �ï�È�F�]�Q�H�M��
�Z�D�U�W�R���F�L�b���������P�O�Q���]�ï���Q�H�W�W�R�����D���S�U�R�M�H�N�W���X�]�\�V�N�D�ï���]�Q�D�F�]�È�F�H���Z�V�S�D�U�F�L�H���]�H�����U�R�G�N�ö�Z��
�.�U�D�M�R�Z�H�J�R���3�O�D�Q�X���2�G�E�X�G�R�Z�\�����3�L�H�U�Z�V�]�\���]���W�H�M���V�H�U�L�L���Z�D�J�R�Q�ö�Z���U�R�]�S�R�F�]�È�ï���U�H-
�J�X�O�D�U�Q�È���R�E�V�ï�X�J�Ú���S�D�V�D���H�U�ö�Z���Z���F�]�H�U�Z�F�X���W�H�J�R���U�R�N�X���Z���%�\�W�R�P�L�X��

�:���S�R�ï�R�Z�L�H���V�L�H�U�S�Q�L�D�������������U�R�N�X���]�D�N�R�ñ�F�]�\�ï���V�L�Ú���N�R�O�H�M�Q�\���H�W�D�S���S�U�D�F���S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\�F�K��
�S�U�]�H�]���V�S�ö�ï�N�Ú���7�U�D�P�Z�D�M�H���¥�O�È�V�N�L�H���6���$�����Z���=�D�E�U�]�X�����=�P�R�G�H�U�Q�L�]�R�Z�D�Q�H���]�R�V�W�D�ï�\���G�Z�D��
�S�U�]�H�M�D�]�G�\���G�U�R�J�R�Z�R���W�U�D�P�Z�D�M�R�Z�H���<���Q�D���V�N�U�]�\���R�Z�D�Q�L�X���X�O�L�F���6�ï�R�Z�D�F�N�L�H�J�R���L���:�R�O-
�Q�R���F�L���R�U�D�]���Z���U�H�M�R�Q�L�H���V�W�D�F�M�L���6�K�H�O�O�����Q�D���Z�M�H���G�]�L�H���R�G���V�W�U�R�Q�\���X�O�L�F�\���:�R�O�Q�R���F�L����
�3�R�� �U�D�]�� �S�L�H�U�Z�V�]�\�� �S�U�]�\�� �W�H�J�R�� �W�\�S�X�� �]�D�G�D�Q�L�X�� �Q�D�G�]�ö�U�� �Q�D�G�� �U�H�D�O�L�]�D�F�M�È�� �S�U�D�F�� �]�R-
�V�W�D�ï�� �Z�� �F�D�ï�R���F�L�� �S�R�Z�L�H�U�]�R�Q�\�� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�R�P�� �V�S�ö�ï�N�L�� �7�U�D�P�Z�D�M�H�� �¥�O�È�V�N�L�H�� �6���$����
���U�H�P�R�Q�W�� �W�R�U�R�Z�L�V�N�D�� �Z�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�L�� �N�O�D�V�\�F�]�Q�H�M�� �]�R�V�W�D�ï�� �Z�\�N�R�Q�D�Q�\�� �S�U�]�H�]�� �S�U�D-
�F�R�Z�Q�L�N�ö�Z���=�D�N�ï�D�G�X���7�R�U�ö�Z���L���6�L�H�F�L���6�S�ö�ï�N�L�������3�R�]�Z�D�O�D���W�R���6�S�ö�ï�F�H���Q�L�H���W�\�O�N�R���E�H�]-
�S�R���U�H�G�Q�L�R���N�R�Q�W�U�R�O�R�Z�D�Ê���M�D�N�R���Ê���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�\�F�K���U�R�E�ö�W�����D�O�H���W�D�N���H���]�G�R�E�\�Z�D�Ê��
�G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H�����N�W�ö�U�H���P�R���H���E�\�Ê���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�\�Z�D�Q�H���S�U�]�\���N�R�O�H�M�Q�\�F�K���L�Q�Z�H�V�W�\-
�F�M�D�F�K���L���U�H�P�R�Q�W�D�F�K���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���W�U�D�P�Z�D�M�R�Z�H�M��
�3�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H�� �S�U�D�F�H�� �E�\�ï�\�� �]�Z�L�H�ñ�F�]�H�Q�L�H�P�� �N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�\�F�K�� �U�R�E�ö�W�� �W�R�U�R�Z�\�F�K��
�Z�\�N�R�Q�D�Q�\�F�K�� �Z�F�]�H���Q�L�H�M�� �Q�D�� �R�G�F�L�Q�N�X�� �R�G�� �X�O�L�F�\�� �3�L�ï�V�X�G�V�N�L�H�J�R�� �G�R�� �X�O�L�F�\�� �.�R�Q-
�G�U�D�W�R�Z�L�F�]�D�����:���X�E�L�H�J�ï�\�P���U�R�N�X���Q�D���W�H�M���O�L�Q�L�L���]�P�R�G�H�U�Q�L�]�R�Z�D�Q�\���]�R�V�W�D�ï���U�ö�Z�Q�L�H����
�S�U�]�H�M�D�]�G���Z���F�L�È�J�X���X�O�L�F�\���*�D�O�O�D��
�1�R�Z�H�� �S�U�]�H�M�D�]�G�\�� �]�R�V�W�D�ï�\�� �Z�\�N�R�Q�D�Q�H�� �Z�� �Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�H�M�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�L�� �E�H�]�S�R�G-
�V�\�S�N�R�Z�H�M�����N�W�ö�U�H�M���H�I�H�N�W�H�P���M�H�V�W���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�H���K�D�ï�D�V�X���L���G�U�J�D�ñ���J�H�Q�H�U�R�Z�D�Q�\�F�K��
�S�U�]�H�]�� �S�U�]�H�M�H���G���D�M�È�F�H�� �W�U�D�P�Z�D�M�H���� �7�R�� �L�V�W�R�W�Q�D�� �]�P�L�D�Q�D�� �]�Z�ï�D�V�]�F�]�D�� �G�O�D�� �P�L�H�V�]-
�N�D�ñ�F�ö�Z���R�N�R�O�L�F���X�O�L�F�\���6�ï�R�Z�D�F�N�L�H�J�R�����R�G���N�W�ö�U�\�F�K���Z���S�U�]�H�V�]�ï�R���F�L���G�R�F�L�H�U�D�ï�\���V�\-
�J�Q�D�ï�\���G�R�W�\�F�]�È�F�H���X�F�L�È���O�L�Z�R���F�L���]�Z�L�È�]�D�Q�\�F�K���]���K�D�ï�D�V�H�P��
�=�D�N�R�ñ�F�]�R�Q�H�� �S�U�D�F�H�� �V�È�� �N�R�O�H�M�Q�\�P�� �H�O�H�P�H�Q�W�H�P�� �P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�M�L�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\��
�W�U�D�P�Z�D�M�R�Z�H�M���Z���=�D�E�U�]�X�����N�W�ö�U�H�M���F�H�O�H�P���M�H�V�W���S�R�S�U�D�Z�D���M�D�N�R���F�L���L���E�H�]�S�L�H�F�]�H�ñ-
�V�W�Z�D���S�R�G�U�ö���\�����D���M�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�H���Z�S�ï�\�Z�X���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X���W�U�D�P�Z�D�M�R-
�Z�H�J�R���Q�D���R�W�R�F�]�H�Q�L�H�����=�D���Z�\�N�R�Q�D�Q�L�H���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�M�L���G�Z�ö�F�K���S�U�]�H�M�D�]�G�ö�Z���R�G�S�R-
�Z�L�D�G�D�ï�D�����U�P�D���1�-�1���]���.�Q�X�U�R�Z�D��
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�.�U�D�N�ö�Z���E�\�ï���Q�D�V�]����
�:���Q�L�H�G�]�L�H�O�Ú�����������V�L�H�U�S�Q�L�D�������������U�R�N�X���V�P�R�N��
�Z�D�Z�H�O�V�N�L�� �P�L�D�ï�� �G�X���È�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�M�Ú�� �Q�D��
�W�X�U�\�V�W�\�F�]�Q�\�P�� �V�]�O�D�N�X���� �%�\�ï�� �Q�L�È�� �M�H���G���È�F�\��
�S�R�� �W�R�U�D�F�K�� �.�U�D�N�R�Z�D�� �K�L�V�W�R�U�\�F�]�Q�\���� ���O�È�V�N�L��
�W�U�D�P�Z�D�M�� �������1�D�� �Q�U�� �������� �]�� ���������� �U�R�N�X���� �G�R��
�N�W�ö�U�H�J�R���G�R�ï�È�F�]�\�ï�D���O�L�F�]�Q�D���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�F�M�D��
�V�S�ö�ï�N�L���7�U�D�P�Z�D�M�H���¥�O�È�V�N�L�H���6���$�������G�Z�L�H���S�U�D��
�F�R�Z�Q�L�F�H�� �Z�� ���O�È�V�N�L�F�K�� �V�W�U�R�M�D�F�K�� �U�H�J�L�R�Q�D�O��
�Q�\�F�K���� �L�F�K�� �N�R�O�H���D�Q�N�L�� �L�� �N�R�O�H�G�]�\�� �]�H�� �6�S�ö�ï�N�L��
�R�U�D�]���V�]�H���F�L�R�R�V�R�E�R�Z�D�.���R�U�N�L�H�V�W�U�D����

�2�E�H�F�Q�R���Ê�� �R�U�N�L�H�V�W�U�\�� �Q�D�� �S�R�N�ï�D�G�]�L�H�� �Q�D�V�]�H�J�R�� �W�U�D�P�Z�D�M�X�� �E�\�ï�D�� �]�D�V�N�R�F�]�H�Q�L�H�P��
�G�O�D���S�D�V�D���H�U�ö�Z�����D���]�D�U�D�]�H�P���R�N�D�]�M�È���G�R���S�R�G�U�ö���\���Z���Z�\�M�È�W�N�R�Z�\�P�����P�X�]�\�F�]�Q�\�P��
�N�O�L�P�D�F�L�H�����:���U�H�S�H�U�W�X�D�U�]�H�������Q�D�J�U�D�G�]�D�Q�H�M���S�R���N�D���G�\�P���X�W�Z�R�U�]�H���U�]�Ú�V�L�V�W�\�P�L���E�U�D-
�Z�D�P�L���R�U�N�L�H�V�W�U�\�����]�Q�D�O�D�]�ï�\���V�L�Ú���V�W�D�Q�G�D�U�G�\���M�D�]�]�R�Z�H���L���D�X�W�R�U�V�N�L�H���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�M�H��
���O�È�V�N�L�F�K���V�]�O�D�J�L�H�U�ö�Z����
�:�� �U�D�P�D�F�K�� �D�N�F�M�L�� �7�7�U�D�P�Z�D�M�� �ï�È�F�]�\�� �P�L�D�V�W�D�5�� �Z�� �W�\�P�� �U�R�N�X�� �G�R�� �.�U�D�N�R�Z�D�� �S�U�]�\-
�M�H�F�K�D�ï�\�� �]�D�E�\�W�N�R�Z�H�� �Z�D�J�R�Q�\�� �]�� �:�D�U�V�]�D�Z�\���� �3�R�]�Q�D�Q�L�D���� �:�U�R�F�ï�D�Z�L�D�� �L�� �.�D�W�R�Z�L�F����
�1�D�V�]�D���6�S�ö�ï�N�D���G�R�ï�È�F�]�\�ï�D���G�R���W�H�M���L�Q�L�F�M�D�W�\�Z�\���S�R���U�D�]���S�L�H�U�Z�V�]�\���L�����V�È�G�]�È�F���S�R���]�D-

�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�L�X���S�D�V�D���H�U�ö�Z�����Q�L�H���E�\�ï�D���W�R���R�V�W�D�W�Q�L�D���Z�L�]�\�W�D�������<���7�R���W�D�N�D���S�R�G�U�ö�����G�R��
�S�U�]�H�V�]�ï�R���F�L���<���P�ö�Z�L���S�D�Q���$�U�W�X�U���������=�H���¥�O�È�V�N�L�H�P���E�\�ï�H�P���]�Z�L�È�]�D�Q�\���]�D�Z�R�G�R�Z�R����
�3�U�]�H�]�� �E�O�L�V�N�R�� �S�L�Ú�W�Q�D���F�L�H�� �O�D�W�� �S�U�D�F�R�Z�D�ï�H�P�� �Z�� ���O�È�V�N�L�H�M�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�M�L�� �M�D�N�R��
�N�R�Q�W�U�R�O�H�U���E�L�O�H�W�ö�Z�����&�]�\���7�R�G�S�X�V�]�F�]�D�ï�H�P�5���J�D�S�R�Z�L�F�]�R�P�"���3�R���O�D�W�D�F�K���P�R�J�Ú���V�L�Ú��
�S�U�]�\�]�Q�D�Ê���� ���H�� �E�\�ï�R�� �W�D�N�� �Z�L�H�O�R�N�U�R�W�Q�L�H���� �:�\�F�K�R�G�]�L�ï�H�P�� �]�� �]�D�ï�R���H�Q�L�D���� ���H�� �Z�� �N�D��-
�G�H�M���S�U�D�F�\���W�U�]�H�E�D���E�\�Ê���S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���F�]�ï�R�Z�L�H�N�L�H�P�����$�N�W�X�D�O�Q�L�H���P�L�H�V�]�N�D�P��
�Z���.�U�D�N�R�Z�L�H���� �'�O�D���P�Q�L�H���S�R�G�U�ö���� �W�\�P���W�U�D�P�Z�D�M�H�P���W�R���R�N�D�]�M�D���G�R���Z�V�S�R�P�Q�L�H�ñ����
�0�D�P�� �Q�D�G�]�L�H�M�Ú���� ���H�� ���O�È�V�N�L�H�J�R�� �W�U�D�P�Z�D�M�X���Q�L�H���]�D�E�U�D�N�Q�L�H���Q�D���N�U�D�N�R�Z�V�N�L�F�K�� �W�R-
�U�D�F�K���U�ö�Z�Q�L�H�����Z���S�U�]�\�V�]�ï�\�P���U�R�N�X����
�������1�D�� �Q�U�� �������� �W�R�� �V�W�D�ï�\�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�N�� �S�D�U�D�G�� �R�U�D�]�� �R�N�D�]�M�R�Q�D�O�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�M�D�]�G�ö�Z��
�W�X�U�\�V�W�\�F�]�Q�\�F�K�����:���U�D�P�D�F�K���.�U�D�N�R�Z�V�N�L�H�M���/�L�Q�L�L���0�X�]�H�D�O�Q�H�M���M�H���G�]�L�ï���V�S�H�F�M�D�O�Q�È��
�O�L�Q�L�È���W�U�D�P�Z�D�M�R�Z�È���Q�U���������Q�D���Q�L�H�L�V�W�Q�L�H�M�È�F�H�M�����M�X�����W�U�D�V�L�H���3�O�H�V�]�ö�Z���<���&�L�F�K�\���.�È-
�F�L�N���������:���S�U�]�H�V�]�ï�R���F�L���Z�D�J�R�Q�\���]���W�H�M���V�H�U�L�L���R�E�V�ï�X�J�L�Z�D�ï�\���Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M���R�E�F�L�È���R�Q�H��
�O�L�Q�L�H�����Z�R���È�F���W�\�V�L�È�F�H���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�ö�Z���G�R�����O�È�V�N�L�F�K���N�R�S�D�O�ñ���L���K�X�W�����:���.�U�D�N�R�Z�L�H������
�F�]�Ú�V�W�R���Z���V�N�ï�D�G�D�F�K�������E�\�ï�\���Q�D�M�S�H�Z�Q�L�H�M�V�]�\�P�����U�R�G�N�L�H�P���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X���U�R�E�R�W�Q�L�N�ö�Z��
�G�R���ö�Z�F�]�H�V�Q�H�M���+�X�W�\���L�P�����/�H�Q�L�Q�D�����7�U�D�P�Z�D�M���Q�X�P�H�U�����������]�R�V�W�D�ï���Z�\�S�U�R�G�X�N�R�Z�D-
�Q�\���Z�������������U�R�N�X�����2�G�������������U�R�N�X���E�\�ï���H�N�V�S�O�R�D�W�R�Z�D�Q�\���M�D�N�R���S�R�M�D�]�G���W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�\����
�S�ö���Q�L�H�M�� �M�D�N�R�� �Z�D�J�R�Q�� �K�L�V�W�R�U�\�F�]�Q�\�� �<�� �S�R�G�N�U�H���O�D�� �-�D�F�H�N�� �.�D�P�L�Q�L�R�U�]���� �G�\�U�H�N�W�R�U��
�W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�R���H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�\�M�Q�\���V�S�ö�ï�N�L���7�U�D�P�Z�D�M�H���¥�O�È�V�N�L�H���6���$��
�2�E�H�F�Q�L�� �Q�D�� �S�R�N�ï�D�G�]�L�H�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�F�L�H�O�H�� �V�S�ö�ï�N�L�� �7�U�D�P�Z�D�M�H�� �¥�O�È�V�N�L�H�� �S�R�G�F�]�D�V��
�S�U�]�H�M�D�]�G�ö�Z���.�U�D�N�R�Z�V�N�È���/�L�Q�L�È���0�X�]�H�D�O�Q�È���R�S�R�Z�L�D�G�D�O�L���S�D�V�D���H�U�R�P���R���W�D�E�R�U�]�H��
�W�U�D�P�Z�D�M�R�Z�\�P�� �*�ö�U�Q�R���O�È�V�N�R���=�D�J�ï�Ú�E�L�R�Z�V�N�L�H�M�� �0�H�W�U�R�S�R�O�L�L���� �K�L�V�W�R�U�L�L�� �N�R�P�X�Q�L-
�N�D�F�M�L���Q�D���*�ö�U�Q�\�P���¥�O�È�V�N�X���R�U�D�]���F�L�H�N�D�Z�R�V�W�N�D�F�K���]�Z�L�È�]�D�Q�\�F�K���]���W�\�P���U�H�J�L�R�Q�H�P��
�L�� �P�L�D�V�W�H�P�� �.�D�W�R�Z�L�F�H���� �N�W�ö�U�H�� �G�H�F�\�]�M�È�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Z�D�� �.�X�O�W�X�U�\�� �L�� �'�]�L�H�G�]�L�F�W�Z�D��
�1�D�U�R�G�R�Z�H�J�R���Z�U�D�]���]���*�=�0���R�W�U�]�\�P�D�ï�R���W�\�W�X�ï���7�3�R�O�V�N�L�H�M���V�W�R�O�L�F�\���N�X�O�W�X�U�\�����������5����
�=���W�H�P�D�W�D�P�L���K�L�V�W�R�U�\�F�]�Q�\�P�L���]�D�S�R�]�Q�D�Z�D�ï���S�D�V�D���H�U�ö�Z���V�W�D�U�V�]�\���L�Q�V�S�H�N�W�R�U���G�V�����U�X�F�K�X����
�'�D�Q�L�H�O���:�L�H�G�H�P�D�Q�Q�����3�U�D�Z�G�]�L�Z�È���I�X�U�R�U�Ú���]�U�R�E�L�ï�\���G�]�L�H�Z�F�]�\�Q�N�L���X�E�U�D�Q�H���Z�����O�È�V�N�L�H��
�V�W�U�R�M�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�����6�L�H�G�P�L�R�O�H�W�Q�L�H���E�O�L���Q�L�D�F�]�N�L�����+�D�Q�L�D���L���$�J�D�W�D���S�U�]�\�M�H�F�K�D�ï�\�� �G�R��
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�.�U�D�N�R�Z�D���]���P�D�P�È���$�Q�Q�È�����<���3�U�]�\�M�H�F�K�D�O�L���P�\���W�X�W�D�M���]�D���Q�D�P�R�Z�È���N�R�O�H�J�L���]���J�U�D�M�È-
�F�H�M���W�X���R�U�N�L�H�V�W�U�\�����<���P�ö�Z�L���S�D�Q�L���$�Q�L�D�������<���'�]�L�H�Z�F�]�\�Q�N�L���Q�D���F�R���G�]�L�H�ñ���X�F�]�Ú�V�]�F�]�D-
�M�È���Q�D���]�D�M�Ú�F�L�D���E�D�O�H�W�R�Z�H���Z���G�R�P�X���N�X�O�W�X�U�\�����8�G�D�ï�R���Q�D�P���V�L�Ú���]�R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Ê���G�O�D��
�Q�L�F�K�� ���O�È�V�N�L�H�� �V�W�U�R�M�H�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�� �L�� �S�R�S�U�]�H�]�� �D�N�F�M�Ú�� �]�� �X�G�]�L�D�ï�H�P�� �7�U�D�P�Z�D�M�ö�Z��
�¥�O�È�V�N�L�F�K�� �S�U�R�P�X�M�H�P�\�� �Q�D�V�]�� �S�L�Ú�N�Q�\�� �U�H�J�L�R�Q���� �1�D�� �F�R�� �G�]�L�H�ñ�� �M�H���G�]�L�P�\�� �V�D�P�R-
�F�K�R�G�H�P���� �'�O�D�� �G�]�L�H�Z�F�]�\�Q�H�N�� �S�R�G�U�ö���� �W�U�D�P�Z�D�M�H�P�� �W�R�� �D�W�U�D�N�F�M�D���� �3�U�D�N�W�\�F�]�Q�L�H��
�W�D�N���G�X���D���M�D�N���O�R�W���V�D�P�R�O�R�W�H�P�����'�O�D���P�Q�L�H���W�R���R�N�D�]�M�D���G�R���S�U�]�\�S�R�P�Q�L�H�Q�L�D���V�R�E�L�H��
�V�Z�R�L�F�K���P�ï�R�G�\�F�K���O�D�W��
�:�� �Q�D�V�]�\�P�� �W�U�D�P�Z�D�M�X�� �Q�L�H�� �P�R�J�ï�R�� �]�D�E�U�D�N�Q�È�Ê�� �U�ö�Z�Q�L�H���� �L�Q�Q�\�F�K�� �H�O�H�P�H�Q�W�ö�Z��
�S�U�R�P�R�F�\�M�Q�\�F�K�����%�\�ï�\���P�L�H�G�]�\���L�Q�Q�\�P�L���S�D�S�L�H�U�R�Z�H���P�R�G�H�O�H���W�U�D�P�Z�D�M�X���G�R���V�N�ï�D-
�G�D�Q�L�D���� �P�D�J�Q�H�V�\�� �]�H�� ���O�È�V�N�R���N�U�D�N�R�Z�V�N�L�P�L�� �Z�D�J�R�Q�D�P�L���� �S�D�P�L�È�W�N�R�Z�H�� �E�L�O�H�W�\����

�R�E�O�D�W�\���<���Z�D�I�H�O�N�L���S�R�S�X�O�D�U�Q�H���Q�L�H���W�\�O�N�R���Q�D���¥�O�È�V�N�X���R�U�D�]���V�]�N�O�R�N�L���L���N�R�S�D�O�Q�L�R�N�L��
�<���O�D�Q�G�U�\�Q�N�R�Z�H���F�X�N�L�H�U�N�L���Z���U�ö���Q�\�F�K���V�P�D�N�D�F�K����
�'�O�D�� �P�L�ï�R���Q�L�N�ö�Z�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�M�L�� �W�U�D�P�Z�D�M�R�Z�H�M�� �Q�D�M�Z�L�Ú�N�V�]�È�� �D�W�U�D�N�F�M�È�� �E�\�ï�� �M�H�G-
�Q�D�N�� �V�D�P�� �S�U�]�H�M�D�]�G�� �Z�\�M�È�W�N�R�Z�\�P�� �S�R�M�D�]�G�H�P���� �<�b �&�K�D�U�D�N�W�H�U�\�V�W�\�F�]�Q�H�� �G���Z�L�Ú�N�L��
�Z�D�J�R�Q�X�b�������1�D�b�W�R���S�U�D�F�D���S�U�]�H�N�ï�D�G�Q�L���S�R�G�F�]�D�V���U�R�]�U�X�F�K�X�����V�S�H�F�\���F�]�Q�H���I�X�U�F�]�H-
�Q�L�H���S�U�]�H�N�ï�D�G�Q�L���Z�ö�]�N�R�Z�\�F�K���S�R�G�F�]�D�V���K�D�P�R�Z�D�Q�L�D�����S�L�Ú�N�Q�H���]�J�U�]�\�W�D�Q�L�H���L���P�X-
�]�\�N�D���S�ï�\�Q�È�F�D���]���S�U�]�H�J�X�E�X�����7�R���M�H�V�W���P�H�O�R�G�L�D���S�U�]�H�V�]�ï�R���F�L�����N�W�ö�U�H�M���Z�D�U�W�R���S�R�V�ï�X-
�F�K�D�Ê�� �<�� �Z�\�]�Q�D�ï�� �Z�� �M�H�G�Q�\�P�� �]�� �Z�\�Z�L�D�G�ö�Z�� �6�H�E�D�V�W�L�D�Q�� �:�L���Q�L�H�Z�V�N�L���� �N�L�H�U�R�Z�Q�L�N��
�2���U�R�G�N�D���6�]�N�R�O�H�Q�L�D���0�R�W�R�U�Q�L�F�]�\�F�K���Z���V�S�ö�ï�F�H���7�U�D�P�Z�D�M�H���¥�O�È�V�N�L�H���6���$��
�:���W�\�P���U�R�N�X���G���Z�L�Ú�N�ö�Z���Z���.�U�D�N�R�Z�L�H���V�ï�X�F�K�D�ï�R���E�D�U�G�]�R���G�X���R���R�V�ö�E�����:���Q�L�H�N�W�ö-
�U�\�F�K���P�L�H�M�V�F�D�F�K���Q�D���W�U�D�V�L�H�����Z�L�H�O�X���S�D�V�D���H�U�ö�Z���P�R�J�ï�R���]�R�E�D�F�]�\�Ê���������1�D���Q�U����������
�W�\�O�N�R�� �]�� �S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�\�� �S�U�]�\�V�W�D�Q�N�X���� �D�O�E�R�Z�L�H�P�� �E�\�ï�� �R�Q�� �W�D�N�� �]�D�W�ï�R�F�]�R�Q�\���� ���H�� �Q�L�H��
�G�D�ï�R���V�L�Ú���G�R���Q�L�H�J�R���Z�F�L�V�Q�È�Ê���Q�D�Z�H�W���S�U�]�\�V�ï�R�Z�L�R�Z�H�M���V�]�S�L�O�N�L��

war
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�:���U�D�P�D�F�K���F�\�N�O�X���D�U�W�\�N�X�ï�ö�Z�����N�W�ö�U�\���]�D�W�\�W�X�ï�R�Z�D�O�L���P�\���7�6�S�D�F�H�U�\���S�R���U�H�J�L�R�Q�L�H�5�����]�D�F�K�Ú�F�D�P�\���G�R���Z�V�S�ö�O�Q�\�F�K���Z�Ú�G�U�ö�Z�H�N��
���F�L�H���N�D�P�L���¥�O�È�V�N�D���L���=�D�J�ï�Ú�E�L�D���'�È�E�U�R�Z�V�N�L�H�J�R�����6�È���W�R���Z�\�S�U�D�Z�\���Q�L�H�]�Z�\�N�ï�H�������R�G�Z�L�H�G�]�L�P�\���L�Q�W�H�U�H�V�X�M�È�F�H���P�L�H�M�V�F�D���L���R�E�L�H�N�W�\����
�N�W�ö�U�H���]�Q�D�M�G�X�M�È���V�L�Ú���E�O�L�V�N�R���Q�D�V�����S�R���V�È�V�L�H�G�]�N�X���D�O�E�R���Q�D�Z�H�W���Z���Q�D�V�]�\�P���P�L�H���F�L�H�����D���G�O�D���Z�L�H�O�X���Z�F�L�È�����S�R�]�R�V�W�D�M�È���Q�L�H�]�Q�D�Q�H��

�3�R�F�]�È�W�N�L�� �1�L�H�S�R�ï�R�P�L�F�� �V�L�Ú�J�D�M�È�� �F�]�D�V�ö�Z�� �N�V�]�W�D�ï�W�R�Z�D-
�Q�L�D�� �V�L�Ú�� �3�D�ñ�V�W�Z�D�� �3�R�O�V�N�L�H�J�R�� �S�L�H�U�Z�V�]�\�F�K�� �3�L�D�V�W�ö�Z����
�N�W�ö�U�]�\�� �X�S�R�G�R�E�D�O�L�� �V�R�E�L�H�� �3�X�V�]�F�]�Ú�� �1�L�H�S�R�ï�R�P�L�F�N�È��
�M�D�N�R���P�L�H�M�V�F�H���S�R�O�R�Z�D�ñ�����1�L�H�]�Q�D�Q�D���M�H�V�W���G�D�W�D���O�R�N�D�F�M�L��
�R�V�D�G�\���� �N�W�ö�U�D�� �S�R�Z�V�W�D�ï�D�� �M�D�N�R�� �V�ï�X���H�E�Q�D�� �G�O�D�� �R�E�V�ï�X�J�L��
�N�U�ö�O�H�Z�V�N�L�H�M�� �S�R�V�L�D�G�ï�R���F�L�� �P�\���O�L�Z�V�N�L�H�M�� �N�U�ö�O�D�� �.�D�]�L-
�P�L�H�U�]�D�� �:�L�H�O�N�L�H�J�R���� �:�� ���������� �U�R�N�X�� �Z�� �P�L�H�M�V�F�R�Z�R���F�L��
�H�U�\�J�R�Z�D�Q�D�� �]�R�V�W�D�ï�D�� �S�D�U�D���D���� �N�W�ö�U�È�� �N�R�Q�V�H�N�U�R�Z�D�ï��
�D�U�F�\�E�L�V�N�X�S�� �J�Q�L�H���Q�L�H�ñ�V�N�L�� �-�D�U�R�V�ï�D�Z�� �%�R�U�J�L�D�� �]�H��
�6�N�R�W�Q�L�N���� �:�ö�Z�F�]�D�V�� �G�]�L�D�ï�D�ï�D�� �W�D�P�� �M�X���� �N�D�U�F�]�P�D���� �D�O�H��
�]�Q�D�F�]�È�F�\�� �U�R�]�Z�ö�M�� �R�V�D�G�\�� �S�U�]�\�S�D�G�D�� �Q�D�� �F�]�D�V�\�� �N�U�ö�O�D��
�:�ï�D�G�\�V�ï�D�Z�D���-�D�J�L�H�ï�ï�\��
�3�U�D�Z�D���P�L�H�M�V�N�L�H���1�L�H�S�R�ï�R�P�L�F�H���X�]�\�V�N�D�ï�\���Z�����S�L�H�U�Z-
�V�]�H�M���S�R�ï�R�Z�L�H���;�9�,�,�,���Z�L�H�N�X�����2�G�������������G�R�������������U�R�N�X��
�P�L�D�V�W�R���]�Q�D�M�G�R�Z�D�ï�R���V�L�Ú���Z���]�D�E�R�U�]�H���D�X�V�W�U�L�D�F�N�L�P�����2�G��
���������� �U�R�N�X�� �Z�� �P�L�H���F�L�H�� �P�L�D�ï�\�� �V�Z�R�M�È�� �V�L�H�G�]�L�E�Ú�� �W�D�N�L�H��
�L�Q�V�W�\�W�X�F�M�H�� �M�D�N�� �G�\�U�H�N�F�M�D�� �G�ö�E�U�� �S�D�ñ�V�W�Z�R�Z�\�F�K���� �V�È�G��
�S�R�Z�L�D�W�R�Z�\�����X�U�]�È�G���F�H�O�Q�\���L���X�U�]�È�G���V�N�D�U�E�R�Z�\����
���� �O�L�V�W�R�S�D�G�D�� ���������� �U�R�N�X���� �]�� �R�N�D�]�M�L�� �R�G�]�\�V�N�D�Q�L�D�� �Q�L�H-
�S�R�G�O�H�J�ï�R���F�L���� �P�L�H�V�]�N�D�ñ�F�\�� �1�L�H�S�R�ï�R�P�L�F�� �S�R�V�D�G�]�L�O�L��
�'�È�E���:�R�O�Q�R���F�L�����N�W�ö�U�\���G�R���G�]�L�V�L�D�M���V�W�R�L���Z���S�D�U�N�X���P�L�H�M-
�V�N�L�P�� �L�P���� �$�Q�G�U�]�H�M�D���:�L�P�P�H�U�D���������������������������� �E�X�U�P�L-
�V�W�U�]�D���P�L�D�V�W�D���R�G�������������U�R�N�X����
�*�ï�ö�Z�Q�È���D�W�U�D�N�F�M�È���1�L�H�S�R�ï�R�P�L�F���M�H�V�W���]�D�P�H�N���N�U�ö�O�H�Z-
�V�N�L�� �]�Q�D�M�G�X�M�È�F�\�� �V�L�Ú�� �Q�L�H�R�S�R�G�D�O�� �5�\�Q�N�X���� �S�U�]�\�� �X�O�L-
�F�\�� �=�D�P�N�R�Z�H�M���� �3�L�H�U�Z�R�W�Q�D�� �E�X�G�R�Z�O�D���� �Z�]�Q�L�H�V�L�R�Q�D��

�S�U�D�Z�G�R�S�R�G�R�E�Q�L�H�� �Z�� ���������� �U�R�N�X�� �S�U�]�H�]�� �N�U�ö�O�D�� �.�D-
�]�L�P�L�H�U�]�D�� �:�L�H�O�N�L�H�J�R���� �U�ö���Q�L�ï�D�� �V�L�Ú�� �]�Q�D�F�]�È�F�R�� �R�G�� �W�H�M��
�R�E�H�F�Q�H�M���� �D�� �M�H�M�� �Z�\�J�O�È�G�� �]�D�Z�G�]�L�Ú�F�]�D�P�\�� �S�U�]�H�E�X�G�R-
�Z�L�H�� �]�� �F�]�D�V�ö�Z�� �-�D�J�L�H�O�O�R�Q�ö�Z���� �=�D�P�H�N�� �V�W�D�ï�� �V�L�Ú�� �Z�ö�Z-
�F�]�D�V�� �G�U�X�J�È�� �S�R�� �:�D�Z�H�O�X�� �V�L�H�G�]�L�E�È�� �N�U�ö�O�H�Z�V�N�È���� �V�W�È�G��
�P�L�H�M�V�F�R�Z�R���Ê���Q�D�]�\�Z�D�Q�D���E�\�ï�D���S�U�]�H�]���-�D�Q�D���'�ï�X�J�R�V�]�D��
�7�G�U�X�J�È���V�W�R�O�L�F�È���3�R�O�V�N�L�5����
�3�L�H�U�Z�R�W�Q�\���J�R�W�\�F�N�L���]�D�P�H�N���N�D�]�L�P�L�H�U�]�R�Z�V�N�L���E�\�ï���]�D-
�S�H�Z�Q�H���E�X�G�R�Z�O�È���R�E�U�R�Q�Q�È�����V�S�H�ï�Q�L�D�M�È�F�È���U�ö�Z�Q�R�F�]�H-
���Q�L�H���U�R�O�Ú���]�D�P�N�X���P�\���O�L�Z�V�N�L�H�J�R�����0�X�U�R�Z�D�Q�\���]�D�P�H�N����
�Z�� �Q�L�H�]�P�L�H�Q�L�R�Q�H�M�� �E�U�\�O�H�� ���V�N�ï�D�G�D�M�È�F�H�M�� �V�L�Ú�� �S�U�D�Z�G�R-
�S�R�G�R�E�Q�L�H���]���S�L�Z�Q�L�F�����J�G�]�L�H���]�Q�D�M�G�R�Z�D�ï�D���V�L�Ú���V�W�X�G�Q�L�D��
�R�U�D�]�� �G�Z�ö�F�K�� �S�D�U�W�H�U�R�Z�\�F�K�� �V�N�U�]�\�G�H�ï���� �S�U�]�H�W�U�Z�D�ï�� �G�R��
�S�R�F�]�È�W�N�ö�Z���;�9�,���Z�L�H�N�X�����G�R���F�]�D�V�ö�Z���N�U�ö�O�D���=�\�J�P�X�Q�W�D��
�,���6�W�D�U�H�J�R�����7�R���Z�ï�D���Q�L�H���]�D���M�H�J�R���S�D�Q�R�Z�D�Q�L�D���Z���O�D�W�D�F�K��
�������������������� �Z�]�Q�L�H�V�L�R�Q�R�� �G�Z�X�S�L�Ú�W�U�R�Z�È���� �U�H�Q�H�V�D�Q�V�R-
�Z�È�� �U�H�]�\�G�H�Q�F�M�Ú���� �Q�D�G�D�M�È�F�� �M�H�M�� �I�R�U�P�Ú�� �F�]�Z�R�U�R�E�R�N�X��
�]���Z�H�Z�Q�Ú�W�U�]�Q�\�P���G�]�L�H�G�]�L�ñ�F�H�P����
�:�������������U�R�N�X���]�D�P�H�N���]�R�V�W�D�ï���]�Q�L�V�]�F�]�R�Q�\���S�U�]�H�]���Z�L�H�O�N�L��
�S�R���D�U�����D���M�H�J�R���R�G�E�X�G�R�Z�D���P�L�D�ï�D���P�L�H�M�V�F�H���]�D���F�]�D�V�ö�Z��
�N�U�ö�O�D���=�\�J�P�X�Q�W�D���$�X�J�X�V�W�D�����2�G�E�X�G�R�Z�È���L���S�U�]�H�E�X�G�R-
�Z�È�� �]�D�P�N�X�� �S�R�� �S�R���D�U�]�H�� �Z�� �O�D�W�D�F�K�� �������������������� �]�D�M�Ú�O�L��
�V�L�Ú�� �7�R�P�D�V�]�� �*�U�]�\�P�D�ï�D�� �R�U�D�]�� �U�]�H���E�L�D�U�]�� �6�D�Q�W�L�� �*�X�F-
�F�L���� �:�ö�Z�F�]�D�V�� �Z�\�E�X�G�R�Z�D�Q�R�� �P���L�Q���� �Q�R�Z�H�� �N�O�D�W�N�L��
�V�F�K�R�G�R�Z�H�� �R�G�� �V�W�U�R�Q�\�� �G�]�L�H�G�]�L�ñ�F�D�� �R�U�D�]�� �N�U�X���J�D�Q-
�N�L���� �:�L�H�P�\���� ���H�� �]�D�P�H�N�� �X�S�R�G�R�E�D�ï�D�� �V�R�E�L�H�� �U�ö�Z�Q�L�H����

�N�U�ö�O�R�Z�D�� �%�R�Q�D���� �N�W�ö�U�D�� �F�]�Ú�V�W�R�� �Z�� �Q�L�P�� �S�U�]�H�E�\�Z�D�ï�D����
�7�R�� �R�Q�D�� �S�U�]�\�� �S�R�ï�X�G�Q�L�R�Z�\�P�� �V�N�U�]�\�G�O�H�� �]�D�P�N�X�� �]�D-
�ï�R���\�ï�D�� �U�H�Q�H�V�D�Q�V�R�Z�H�� �R�J�U�R�G�\���� �]�Z�D�Q�H�� �7�R�J�U�R�G�D�P�L��
�N�U�ö�O�R�Z�H�M�� �%�R�Q�\�5���� �=�D�P�H�N�� �G�R�� �N�R�ñ�F�D�� �;�9�,�� �Z�L�H�N�X��
�S�U�]�H�V�]�H�G�ï�� �Z�� �U�Ú�F�H�� �U�R�G�ö�Z�� �V�]�O�D�F�K�H�F�N�L�F�K���� �&�X�U�\�ï�ö�Z����
�%�U�D�Q�L�F�N�L�F�K���L���/�X�E�R�P�L�U�V�N�L�F�K�����N�W�ö�U�]�\���S�U�]�\�V�W�R�V�R�Z�\-
�Z�D�O�L���]�D�P�H�N���G�R���Z�ï�D�V�Q�\�F�K���S�R�W�U�]�H�E�����,�V�W�R�W�Q�H���]�P�L�D�Q�\��
�P�L�D�ï�\���P�L�H�M�V�F�H���Z���O�D�W�D�F�K�b���������������������b�3�U�]�H�E�X�G�R�Z�D-
�Q�R�b �Z�ö�Z�F�]�D�V�b �N�U�X���J�D�Q�N�L���b �Q�D�G�D�M�È�F�b �L�P�b �Z�F�]�H�V�Q�R�E�D-
�U�R�N�R�Z�\���Z�\�V�W�U�ö�M�����.�U�H�V�����Z�L�H�W�Q�R���F�L���]�D�P�N�X���S�U�]�\�Q�L�ö�V�ï��
�Q�D�M�D�]�G�� �6�]�Z�H�G�ö�Z�� �Z�� ���������� �U�R�N�X���� �%�X�G�R�Z�O�Ú�� �]�D�P�L�H-
�Q�L�R�Q�R���Z�ö�Z�F�]�D�V���Q�D���P�D�J�D�]�\�Q�\�����:���W�\�P���V�D�P�\�P���F�]�D-
�V�L�H�� �]�Q�L�V�]�F�]�R�Q�H�� �]�R�V�W�D�ï�R�� �P�L�D�V�W�R�� �Z�U�D�]�� �]�� �N�R���F�L�R�ï�H�P��
�S�D�U�D���D�O�Q�\�P����
�:���]�D�P�N�X���R�E�H�F�Q�L�H���G�]�L�D�ï�D�M�È���P���L�Q�����0�X�]�H�X�P���1�L�H�S�R-
�ï�R�P�L�F�N�L�H�����U�H�V�W�D�X�U�D�F�M�D���R�U�D�]���F�H�Q�W�U�X�P���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�\�M-
�Q�H���� �3�U�]�H�G���Z�H�M���F�L�H�P���Q�D���]�D�P�N�R�Z�\�� �G�]�L�H�G�]�L�Q�L�H�F���]�D-
�X�Z�D���\�P�\�����J�X�U�Ú���N�U�ö�O�H�Z�V�N�L�H�J�R���E�ï�D�]�Q�D�������6�W�D�ñ�F�]�\�N�D��
���S�R�F�K�R�G�]�È�F�È���]�������������U�R�N�X������
�:�� �G�U�R�G�]�H�� �G�R�� �5�\�Q�N�X�� �L�� �N�R���F�L�R�ï�D���� �W�X���� �S�U�]�\�� �]�D�P�N�X����
�X�P�L�H�V�]�F�]�R�Q�D�� �]�R�V�W�D�ï�D�� �U�]�H���E�D�� �N�U�ö�O�D�� �.�D�]�L�P�L�H�U�]�D��
�:�L�H�O�N�L�H�J�R�����1�D�W�R�P�L�D�V�W���S�R���S�U�]�H�F�L�Z�Q�H�M���V�W�U�R�Q�L�H���X�V�\-
�W�X�R�Z�D�Q�\���M�H�V�W���S�D�U�N���P�L�H�M�V�N�L�����Q�D���W�H�U�H�Q�L�H���N�W�ö�U�H�J�R���S�R-
�G�]�L�Z�L�D�Ê�� �P�R���Q�D�� ���J�X�U�Ú�� ���Z���� �)�O�R�U�L�D�Q�D�� �]�� �;�,�;�� �Z�L�H�N�X��
�R�U�D�]�� �V�W�D�W�X�Ú�� �0�D�W�N�L�� �%�R���H�M�� �1�L�H�S�R�N�D�O�D�Q�L�H�� �3�R�F�]�Ú�W�H�M��
�]���;�9�,�,�,���Z�L�H�N�X����

�:�R�N�ö�ï���Q�L�H�S�R�ï�R�P�L�F�N�L�H�J�R���]�D�P�N�X

�:�D�N�D�F�M�H�� �G�R�E�L�H�J�ï�\�� �N�R�ñ�F�D���� �D�O�H�� �O�D�W�R�� �Z�F�L�È���� �M�H�V�]�F�]�H�� �W�U�Z�D���� �:�D�U�W�R�� �]�D�W�H�P�� �V�N�R�U�]�\�V�W�D�Ê�� �]�H��
�V�S�U�]�\�M�D�M�È�F�H�M���D�X�U�\���L���Z�\�M�H�F�K�D�Ê���Q�D���Z�\�F�L�H�F�]�N�Ú���Z���Q�D�M�E�O�L���V�]�H���R�N�R�O�L�F�H�����D���M�H���O�L���F�]�D�V���S�R�]�Z�R�O�L����
�W�R���W�D�N���H���S�R�]�D���J�U�D�Q�L�F�H���Q�D�V�]�H�J�R���U�H�J�L�R�Q�X���� �1�D���Z�V�F�K�ö�G���R�G���.�U�D�N�R�Z�D���� �Z���S�R�Z�L�H�F�L�H���Z�L�H��
�O�L�F�N�L�P�����]�Q�D�M�G�X�M�È���V�L�Ú���1�L�H�S�R�ï�R�P�L�F�H�����7�D���Q�D�G�Z�L���O�D�ñ�V�N�D���P�L�H�M�V�F�R�Z�R���Ê���M�H�V�W���G�]�L�����S�U�D�Z�G�]�L�Z�È��
�S�H�U�H�ï�N�È���W�X�U�\�V�W�\�F�]�Q�È�����]���E�R�J�D�W�È���K�L�V�W�R�U�L�È���L���S�L�Ú�N�Q�\�P�L���]�D�E�\�W�N�D�P�L��
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�'�D�O�V�]�H���N�U�R�N�L���N�L�H�U�X�M�H�P�\���Z���V�W�U�R�Q�Ú���5�\�Q�N�X�����:���F�H�Q�W�U�D�O�Q�H�M��
�F�]�Ú���F�L�� �]�O�R�N�D�O�L�]�R�Z�D�Q�R�� �I�R�Q�W�D�Q�Q�Ú�� �]�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�H-
�Q�L�H�P���O�H���Q�L�F�]�D�Q�N�L���-�X�V�W�\�Q�\�������G�]�L�H�Z�F�]�\�Q�\���W�U�]�\�P�D�M�È-
�F�H�M���Z���U�Ú�N�D�F�K���N�X�V�]�Ú�����D���Q�R�J�È���S�U�]�\�J�Q�L�D�W�D�M�È�F�H�M���J�ï�R�Z�Ú��
�W�X�U�D���� �3�R�V�W�D�Ê�� �Q�D�Z�L�È�]�X�M�H�� �G�R�� �O�H�J�H�Q�G�\�� �]�� �F�]�D�V�ö�Z�� �S�R-
�O�R�Z�D�ñ���N�U�ö�O�D���6�W�H�I�D�Q�D���%�D�W�R�U�H�J�R���� �N�W�ö�U�H�J�R���X�U�D�W�R�Z�D-
�ï�D�� �S�U�]�H�G�� �V�W�U�D�W�R�Z�D�Q�L�H�P�� �S�U�]�H�]�� �W�X�U�D�� �G�]�L�H�O�Q�D�� �F�ö�U�N�D��
�O�H���Q�L�F�]�H�J�R��
�=�� �U�\�Q�N�X�� �X�G�D�M�H�P�\�� �V�L�Ú�� �G�R�� �N�R���F�L�R�ï�D�� �I�D�U�Q�H�J�R�� �S�Z����
�1�D�M���Z�L�Ú�W�V�]�H�M�� �0�D�U�\�L�� �3�D�Q�Q�\�� �L�� �'�]�L�H�V�L�Ú�F�L�X�� �7�\�V�L�Ú�F�\��
�0�Ú�F�]�H�Q�Q�L�N�ö�Z�����*�R�W�\�F�N�L���R�E�L�H�N�W���X�I�X�Q�G�R�Z�D�Q�\���]�R�V�W�D�ï��
�Z���O�D�W�D�F�K�����������������������S�U�]�H�]���N�U�ö�O�D���.�D�]�L�P�L�H�U�]�D���:�L�H�O-
�N�L�H�J�R���� �'�U�X�J�L�H�� �Z�H�]�Z�D�Q�L�H�� �N�R���F�L�R�ï�D�� �Q�D�Z�L�È�]�X�M�H�� �G�R��
�O�H�J�H�Q�G�D�U�Q�\�F�K�� �F�K�U�]�H���F�L�M�D�ñ�V�N�L�F�K�� �P�Ú�F�]�H�Q�Q�L�N�ö�Z����
�N�W�ö�U�]�\���]�D�P�R�U�G�R�Z�D�Q�L���]�R�V�W�D�O�L���Z�����������U�R�N�X���]���U�R�]�N�D�]�X��
�F�H�V�D�U�]�D���+�D�G�U�L�D�Q�D���Q�D���J�ö�U�]�H���$�U�D�U�D�W���Z���$�]�M�L���0�Q�L�H�M-
�V�]�H�M���� ������ �F�]�H�U�Z�F�D�� ���������� �U�R�N�X�� ���� �Z�� �G�Q�L�X�� �N�R���F�L�H�O�Q�H�J�R��
�Z�V�S�R�P�Q�L�H�Q�L�D���W�\�F�K���P�Ú�F�]�H�Q�Q�L�N�ö�Z�������N�U�ö�O���.�D�]�L�P�L�H�U�]��
�R�G�Q�L�ö�V�ï���Z�L�H�O�N�L�H���]�Z�\�F�L�Ú�V�W�Z�R���Q�D�G���5�X�V�L�È����
�3�L�H�U�Z�R�W�Q�\�� �R�E�L�H�N�W�� �Z�]�Q�L�H�V�L�R�Q�\�� �]�R�V�W�D�ï�� �]�� �J�R�W�\�F�N�L�H�M��
�F�H�J�ï�\�� �R�U�D�]�� �N�D�P�L�H�Q�L�D���� �D�� �Z�� �N�R�O�H�M�Q�\�F�K�� �Z�L�H�N�D�F�K�� �E�\�ï��
�N�L�O�N�X�N�U�R�W�Q�L�H�� �S�U�]�H�E�X�G�R�Z�\�Z�D�Q�\���� �.�R���F�L�ö�ï�� �P�D�� �S�L�Ú-
�F�L�R�E�R�F�]�Q�H�� �S�U�H�]�E�L�W�H�U�L�X�P�� �]�� �;�9�,�,�,�� �Z�L�H�N�X���� �]�� �G�U�H�Z-
�Q�L�D�Q�\�P�� �R�ï�W�D�U�]�H�P�� �J�ï�ö�Z�Q�\�P���� �W�U�]�H�P�D�� �]�D�V�X�Z�D�Q�\�P�L��
�R�E�U�D�]�D�P�L���� �U�]�H���E�L�R�Q�\�P�L�� �]�Z�R�U�Q�L�N�D�P�L�� �L�� �P�D�O�R�Z�L-
�G�ï�D�P�L�����F�L�H�Q�Q�\�P�L�����½�U�ö�G�ï�D���S�R�G�D�M�È�������H���Q�D���S�R�F�]�È�W�N�X��
���Z�L�È�W�\�Q�L�D���E�\�ï�D���G�Z�X�Q�D�Z�R�Z�D�����:�� �;�,�9���Z�L�H�N�X���]���S�ö�ï-
�Q�R�F�Q�H�M�� �V�W�U�R�Q�\�� �G�R�E�X�G�R�Z�D�Q�D�� �]�R�V�W�D�ï�D�� �N�U�ö�O�H�Z�V�N�D��
�N�D�S�O�L�F�D���� �Q�D�W�R�P�L�D�V�W�� �R�G�� �]�D�F�K�R�G�X�� �G�Z�X�S�L�Ú�W�U�R�Z�D��
�N�U�X�F�K�W�D���� �:�� �;�9�,�� �Z�L�H�N�X�� �R�G�� �S�R�ï�X�G�Q�L�D�� �Z�]�Q�L�H�V�L�R�Q�R��
�U�H�Q�H�V�D�Q�V�R�Z�È�� �N�D�S�O�L�F�Ú�� �J�U�R�E�R�Z�È�� �%�U�D�Q�L�F�N�L�F�K���� �]�D����

�Z���;�9�,�,�� �Z�L�H�N�X���6�W�D�Q�L�V�ï�D�Z���/�X�E�R�P�L�U�V�N�L���G�R�E�X�G�R�Z�D�ï��
�R�G�� �S�ö�ï�Q�R�F�\�� �E�D�U�R�N�R�Z�È�� �N�D�S�O�L�F�Ú�� ���Z���� �.�D�U�R�O�D�� �%�R�U�R�P�H-
�X�V�]�D�����2�G�� �V�W�U�R�Q�\�� �S�R�ï�X�G�Q�L�R�Z�H�M�� ���Z�L�È�W�\�Q�L�� �X�V�\�W�X�R�Z�D-
�Q�D�� �M�H�V�W�� �]�D�N�U�\�V�W�L�D�� �]�� �E�D�U�R�N�R�Z�È�� �S�R�O�L�F�K�U�R�P�L�È���� �1�D��
�X�Z�D�J�Ú�� �]�D�V�ï�X�J�X�M�H�� �W�D�N���H�� �U�H�Q�H�V�D�Q�V�R�Z�D���� �N�D�P�L�H�Q�Q�D��
�F�K�U�]�F�L�H�O�Q�L�F�D�����R�ï�W�D�U�]�H���E�R�F�]�Q�H���R�U�D�]���V�]�W�X�N�D�W�H�U�L�H����
�%�Ú�G�È�F���Z���1�L�H�S�R�ï�R�P�L�F�D�F�K�����N�R�Q�L�H�F�]�Q�L�H���W�U�]�H�E�D���]�D�Z�L-
�W�D�Ê�� �G�R�� �Q�D�M�V�W�D�U�V�]�H�J�R�� �Z�� �3�R�O�V�F�H�� �N�O�D�V�]�W�R�U�X�� �2�S�D�F�W�Z�D��
�%�H�Q�H�G�\�N�W�\�Q�H�N�� �]�� �N�R���F�L�R�ï�H�P�� �1�D�M���Z�L�Ú�W�V�]�H�M�� �0�D�U�\�L��
�3�D�Q�Q�\���L�����Z�����:�R�M�F�L�H�F�K�D���Z���6�W�D�Q�L�È�W�N�D�F�K�����0�L�H�M�V�F�R�Z�R���Ê��
�M�H�V�W���S�R�ï�R���R�Q�D���Z���V�È�V�L�H�G�]�W�Z�L�H���3�X�V�]�F�]�\���1�L�H�S�R�ï�R�P�L�F-
�N�L�H�M�����Q�L�H�V�S�H�ï�Q�D�������N�P���R�G���F�H�Q�W�U�X�P���1�L�H�S�R�ï�R�P�L�F����
�)�X�Q�G�D�F�M�D�� �N�O�D�V�]�W�R�U�X�� �P�L�D�ï�D�� �P�L�H�M�V�F�H�� �R�N�R�ï�R�� ����������
�U�R�N�X�� �]�� �Z�R�O�L�� �.�O�H�P�H�Q�V�D�� �-�D�N�V�\�� �K�H�U�E�X�� �*�U�\�I�� �]�� �%�U�]�H-
�]�L�D�����-�H�J�R���F�ö�U�N�D���:�L�]�H�Q�Q�D���]�R�V�W�D�ï�D���P�Q�L�V�]�N�È���L���S�L�H�U�Z-
�V�]�È���S�U�]�H�ï�R���R�Q�È���N�O�D�V�]�W�R�U�X�����.�R���F�L�ö�ï���N�R�Q�V�H�N�U�R�Z�D�Q�R��
�Z�� ���������� �U�R�N�X���� �D�� �I�X�Q�G�D�F�M�D�� �]�D�W�Z�L�H�U�G�]�R�Q�D�� �]�R�V�W�D�ï�D��
�S�U�]�H�]�� �S�D�S�L�H���D�� �,�Q�Q�R�F�H�Q�W�H�J�R�� �,�,�,�� �Z�� ���������� �U�R�N�X���� �.�R-
���F�L�ö�ï�� �Z�� �Q�L�H�]�P�L�H�Q�L�R�Q�\�P�� �N�V�]�W�D�ï�F�L�H�� �S�U�]�H�W�U�Z�D�ï�� �G�R��
�Q�D�V�]�\�F�K���F�]�D�V�ö�Z���L���M�H�V�W���M�H�G�Q�È���]���Q�D�M�V�W�D�U�V�]�\�F�K���J�R�W�\�F-
�N�L�F�K�����Z�L�È�W�\�ñ���K�D�O�R�Z�\�F�K���Z���3�R�O�V�F�H�����1�D�W�R�P�L�D�V�W���]�D�E�X-
�G�R�Z�D�Q�L�D���N�O�D�V�]�W�R�U�Q�H�����E�X�G�R�Z�D�Q�H���R�G���;�,�,���G�R���S�U�]�H�ï�R-
�P�X���;�,���L���;�9���Z�L�H�N�X�����]�R�V�W�D�ï�\���]�P�L�H�Q�L�R�Q�H���Z���S�L�H�U�Z�V�]�H�M��
�S�R�ï�R�Z�L�H���;�9�,�,���Z�L�H�N�X���L���Z���W�\�P���N�V�]�W�D�ï�F�L�H���]�D�F�K�R�Z�D�ï�\��
�V�L�Ú���G�R���Q�D�V�]�\�F�K���F�]�D�V�ö�Z����
�2�G�� �S�R�F�]�È�W�N�X�� �L�V�W�Q�L�H�Q�L�D�� �N�O�D�V�]�W�R�U�� �E�\�ï�� �P�L�H�M�V�F�H�P����
�J�G�]�L�H�� �R�G�G�D�Z�D�Q�R�� �Q�D�� �Z�\�F�K�R�Z�D�Q�L�H�� �P�ï�R�G�H�� �V�]�O�D�F�K-
�F�L�D�Q�N�L���� �D�� �I�X�Q�N�F�M�H�� �H�G�X�N�D�F�\�M�Q�H�� �S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H�� �E�\�ï�\��
�Z���Q�L�P���D�����G�R�������������U�R�N�X�����'�R���Q�D�M�F�H�Q�Q�L�H�M�V�]�\�F�K���G�]�L�H�ï��
�V�]�W�X�N�L���Z���N�R���F�L�H�O�H���Q�D�O�H���È���U�]�H���E�\���0�D�G�R�Q�Q���]���;�,�9���Z�L�H-
�N�X���� �U�]�H���E�D�� �&�K�U�\�V�W�X�V�D�� �)�U�D�V�R�E�O�L�Z�H�J�R�� �]�� �;�9�,�� �Z�L�H�N�X����

�U�R�N�R�N�R�Z�D�� �D�P�E�R�Q�D�� �L�� �F�K�ö�U�� �P�X�]�\�F�]�Q�\�� �]�� ���������� �U�R�N�X����
�R�E�U�D�]�� �0�D�W�N�L�� �%�R�V�N�L�H�M�� �%�R�O�H�V�Q�H�M�� ���]�Z�D�Q�H�M�� �6�P�Ú�W�Q�È��
�'�R�E�U�R�G�]�L�H�M�N�È�� �]�H�� �6�W�D�Q�L�È�W�H�N���� �N�R�U�R�Q�R�Z�D�Q�\�� �Z�� ����������
�U�R�N�X�����U�R�N�R�N�R�Z�\���R�ï�W�D�U�]���J�ï�ö�Z�Q�\���]�������������U�R�N�X���]���R�E�U�D-
�]�H�P���0�D�W�N�L���%�R���H�M���]���'�]�L�H�F�L�È�W�N�L�H�P���]���N�R�ñ�F�D���;�9�,���Z�L�H-
�N�X�����S�R�O�L�F�K�U�R�P�L�H���]�������������U�R�N�X���������L���R�ï�W�D�U�]�����Z�����.�U�]�\���D��
�]�������������U�R�N�X��
�%�H�Q�H�G�\�N�W�\�Q�N�L�� �R�G�� ���������� �U�R�N�X�� �S�U�R�Z�D�G�]�È�� �Z�� �6�W�D-
�Q�L�È�W�N�D�F�K�� �H�N�V�S�R�]�\�F�M�Ú�� �P�X�]�H�D�O�Q�È���� �N�W�ö�U�D�� �P�L�H���F�L�� �V�L�Ú��
�Z���S�L�Ú�N�Q�H�M���V�D�O�L���N�O�D�V�]�W�R�U�Q�H�M���]���;�9�,�,�,���Z�L�H�N�X�����:���N�O�D�V�]-
�W�R�U�Q�\�P�� �P�X�]�H�X�P�� �S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�H�� �V�È�� �P���L�Q���� �V�]�D�W�\��
�O�L�W�X�U�J�L�F�]�Q�H���� �P�V�]�D�ï�\���� �U�]�H���E�\���� �R�E�U�D�]�\���� �U�Ú�N�R�S�L�V�\���� �'�R��
�Q�D�M�F�H�Q�Q�L�H�M�V�]�\�F�K�� �H�N�V�S�R�Q�D�W�ö�Z�� �Q�D�O�H���È���� �U�]�H���E�D�� �W�U�R-
�Q�X�M�È�F�H�M�� �0�D�W�N�L�� �%�R�V�N�L�H�M�� �L�� �3�D�Q�D�� �-�H�]�X�V�D�� �Q�D�� �6�N�D�O�H��
�]�� ���������� �U�R�N�X���� �S�ö���Q�R�J�R�W�\�F�N�D�� �P�R�Q�V�W�U�D�Q�F�M�D�� �]�� ����������
�U�R�N�X���� �P�V�]�D�ï�� �]�� ���������� �U�R�N�X�� �R�U�D�]�� �N�R�O�H�N�F�M�D�� �P�L�Q�L�D�W�X-
�U�R�Z�\�F�K�� ���J�X�U�H�N�� �Z�R�V�N�R�Z�\�F�K���� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D�M�È�F�\�F�K��
�P�Q�L�V�]�N�L���E�H�Q�H�G�\�N�W�\�ñ�V�N�L�H���L���N�D�U�P�H�O�L�W�D�ñ�V�N�L�H����
�.�O�D�V�]�W�R�U�� �]�R�V�W�D�ï�� �R�V�W�U�]�H�O�D�Q�\�� �S�R�G�F�]�D�V�� �G�]�L�D�ï�D�ñ�� �Z�R-
�M�H�Q�Q�\�F�K�� �Z�� ���������� �U�R�N�X�� ���� �S�R�F�L�V�N�L�� �D�U�W�\�O�H�U�\�M�V�N�L�H�� �G�R��
�G�]�L���� �]�R�E�D�F�]�\�Ê�� �P�R���Q�D�� �Z�E�L�W�H�� �Z�� �S�ö�ï�Q�R�F�Q�È�� ���F�L�D�Q�Ú��
�P�X�U�X���N�R���F�L�R�ï�D����
�:�� �J�U�D�Q�L�F�D�F�K�� �W�H�U�H�Q�X�� �N�O�D�V�]�W�R�U�Q�H�J�R�� �]�Q�D�M�G�X�M�H�� �V�L�Ú��
�R�J�U�ö�G���]�H���V�W�D�Z�H�P���R�U�D�]���]�D�E�X�G�R�Z�D�Q�L�D���J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�H��
�L�� �Q�L�H�Z�L�H�O�N�L�� �F�P�H�Q�W�D�U�]���� �3�U�]�\�� �N�R���F�L�H�O�H�� �Z�]�Q�R�V�L�� �V�L�Ú��
�Z�R�O�Q�R�V�W�R�M�È�F�D�� �G�]�Z�R�Q�Q�L�F�D�� �]�� �N�R�ñ�F�D�� �;�9�,�,�,�� �Z�L�H�N�X����
�.�R���F�L�ö�ï���L���P�X�]�H�X�P���V�È���G�R�V�W�Ú�S�Q�H���G�O�D���]�Z�L�H�G�]�D�M�È�F�\�F�K��
�S�R���X�S�U�]�H�G�Q�L�P���X�P�ö�Z�L�H�Q�L�X��

�7�H�N�V�W���L���]�G�M�Ú�F�L�D�����$�G�D�P���/�D�S�V�N�L

�3�U�]�H�Z�R�G�Q�L�N���W�X�U�\�V�W�\�F�]�Q�\

Fragmenty ogrodów Królowej Bony

Pomnik Króla Kazimierza Wielkiego Rze�ba fontannowa le�niczanki Justyny na Rynku O�tarz g�ówny w ko�ciele Opactwa Benedyktynek

Ratusz w Niepo�omicach Ko�ció� pw. Dziesi�ciu Tysi�cy M�czenników
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�6�Z�R�M�È�� �V�ï�X���E�Ú�� �]�D�N�R�ñ�F�]�\�ï�� ������ �V�L�H�U�S�Q�L�D�� ���������� �U�R�N�X���� �=�H�� ���O�È�V�N�L�P�L�� �W�U�D�P�Z�D�M�D�P�L�� �]�Z�L�È�]�D�Q�\��
�E�\�ï�� �S�U�]�H�]�� ������ �O�D�W���� �$�Q�G�U�]�H�M�� �3�U�]�\�E�\�V�]�H�Z�V�N�L���� �V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�D�� �N�R�R�U�G�\�Q�D�W�R�U�� �G�V���� �N�R�Q�W�U�R�O�L�� �U�X��
�F�K�X�� �Z�� �V�S�ö�ï�F�H�� �7�U�D�P�Z�D�M�H�� �¥�O�È�V�N�L�H�� �6���$������ �W�H�Q���Q�X�P�H�U�� �6�L�O�H�V�L�D�� �7�U�D�P�� �1�H�Z�V�� �F�]�\�W�D�� �]�D�S�H�Z��
�Q�H���Z���V�Z�R�L�P���G�R�P�N�X���O�H�W�Q�L�V�N�R�Z�\�P���Q�D���¿�\�Z�L�H�F�F�]�\���Q�L�H�����7�\�P���U�D�]�H�P���Q�L�H���U�R�]�Z�L�ö�]�ï���J�R���S�R��
�Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���]�D�M�H�]�G�Q�L�D�F�K�����W�D�N���M�D�N���W�R���U�R�E�L�ï���N�D���G�H�J�R���P�L�H�V�L�È�F�D�����S�U�]�H�]���R�V�W�D�W�Q�L�F�K���N�L�O�N�D�Q�D��
���F�L�H���O�D�W�����2�G���N�L�O�N�X���G�Q�L���M�H�V�W���������H�P�H�U�\�W�H�P��
�<���:���F�]�H�U�Z�F�X�������������U�R�N�X���S�R�V�]�H�G�ï�H�P���Q�D���N�X�U�V���Q�D���P�R�W�R�U�Q�L�F�]�H�J�R�����=�D�F�]�Ú�ï�R���Q�D�V��
�G�]�L�H�V�L�Ú�F�L�X�����H�J�]�D�P�L�Q���]�G�D�ï�R���G�Z�ö�F�K�����.�R�O�H�J�D���S�U�]�H�S�U�D�F�R�Z�D�ï���R�N�R�ï�R���S�L�Ú�F�L�X���O�D�W����
�P�Q�L�H���W�U�D�P�Z�D�M�R�Z�H���W�U�\�E�\���Z�F�L�È�J�Q�Ú�ï�\���Q�D���]�Q�D�F�]�Q�L�H���G�ï�X���H�M�����7�U�D�P�Z�D�M�H���Q�L�H���E�\�ï�\��
�S�L�H�U�Z�V�]�È���P�R�M�È���S�U�D�F�È�����=�D�F�]�\�Q�D�ï�H�P���M�D�N�R���J�ö�U�Q�L�N���G�R�ï�R�Z�\���Q�D���N�R�S�D�O�Q�L���.�O�H�R�I�D�V��
�Z�� �.�D�W�R�Z�L�F�D�F�K���� �3�U�D�F�R�Z�D�ï�H�P�� �W�D�P�� �S�U�]�H�]�� �E�O�L�V�N�R�� �G�]�L�H�V�L�Ú�Ê�� �O�D�W���� �7�U�D�P�Z�D�M�D�P�L��
�]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�O�L���P�Q�L�H���P�R�L���V�È�V�L�H�G�]�L���]���6�L�H�P�L�D�Q�R�Z�L�F���¥�O�È�V�N�L�F�K�����N�W�ö�U�]�\���S�U�D�F�R-
�Z�D�O�L���Z���]�D�M�H�]�G�Q�L���Z���&�K�R�U�]�R�Z�L�H���%�D�W�R�U�\�P�����3�R���V�N�R�ñ�F�]�H�Q�L�X���N�X�U�V�X���Q�D���P�R�W�R�U�Q�L-
�F�]�H�J�R�����Q�D���P�R�F�\���S�R�U�R�]�X�P�L�H�Q�L�D���P�L�Ú�G�]�\���]�D�N�ï�D�G�D�P�L�����S�U�]�H�Q�L�R�V�ï�H�P���V�L�Ú���G�R���:�3�.��
�<���U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D���V�Z�R�M�È���R�S�R�Z�L�H���Ê���$�Q�G�U�]�H�M���3�U�]�\�E�\�V�]�H�Z�V�N�L��

�6�S�H�ï�Q�L�H�Q�L�H���G�]�L�H�F�L�Ú�F�\�F�K���P�D�U�]�H�ñ
�<���3�L�H�U�Z�V�]�H���V�W�R���J�R�G�]�L�Q���P�X�V�L�D�ï�H�P���Z�\�M�H���G�]�L�Ê���]���S�D�W�U�R�Q�H�P�����W�M�����R�V�R�E�È���]���G�X���\�P��
�G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H�P�����N�W�ö�U�D���P�Q�L�H���Q�D�G�]�R�U�R�Z�D�ï�D�����3�L�H�U�Z�V�]�H���V�D�P�R�G�]�L�H�O�Q�H���G�Q�L�ö�Z-
�N�L���]�D�O�L�F�]�D�ï�H�P���Q�D���O�L�Q�L�L���Q�X�P�H�U���������%�\�W�R�P���.�D�W�R�Z�L�F�H�����1�D���S�R�F�]�È�W�N�X�����Z�L�D�G�R�P�R����
�E�U�D�N�R�Z�D�ï�R���P�L���G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�����=���N�R�O�H�M�Q�\�P�L���N�X�U�V�D�P�L���M�X�����Z�L�H�G�]�L�D�ï�H�P�����J�G�]�L�H��
�Q�D�O�H���\�� �S�U�]�\�V�S�L�H�V�]�\�Ê���� �J�G�]�L�H�� �W�U�]�H�E�D�� �]�Z�R�O�Q�L�Ê���� �'�]�L�Ú�N�L�� �W�H�P�X�� �P�L�D�ï�H�P�� �W�U�R�F�K�Ú��
�F�]�D�V�X���Q�D���R�G�S�R�F�]�\�Q�H�N���Q�D���N�R�ñ�F�R�Z�\�F�K���F�]�\���W�H�����V�W�D�U�W�R�Z�\�F�K���S�Ú�W�O�D�F�K�����=�D���P�R�L�F�K��
�S�R�F�]�È�W�N�ö�Z���Z���W�U�D�P�Z�D�M�D�F�K���Q�L�H���E�\�ï�R���N�D�E�L�Q�����P�R�W�R�U�Q�L�F�]�H�J�R���R�G���S�D�V�D���H�U�ö�Z���R�G-
�G�]�L�H�O�D�ï�D���M�H�G�\�Q�L�H���]�D�V�ï�R�Q�N�D�����:�D�J�R�Q�\���E�\�ï�\���]�D�W�ï�R�F�]�R�Q�H�����F�]�Ú�V�W�R���W�U�D���D�ï�\���V�L�Ú���N�X�U-
�V�\�����N�L�H�G�\���F�]�X�ï�H�P���L�F�K���R�G�G�H�F�K�\���Q�D���V�Z�R�L�F�K���S�O�H�F�D�F�K�����7�R���E�\�ï�\���W�U�X�G�Q�H�����D�O�H���P�L�P�R��
�Z�V�]�\�V�W�N�R���E�D�U�G�]�R���I�D�M�Q�H���F�]�D�V�\�����.�L�H�G�\�����N�D���G�\���S�D�V�D���H�U�����Z�F�K�R�G�]�È�F���G�R���W�U�D�P�Z�D-
�M�X�����P�ö�Z�L�ï���7�G�]�L�H�ñ���G�R�E�U�\�5�����G�]�L�V�L�D�M���Z�L�Ú�N�V�]�R���Ê���P�D���V�ï�X�F�K�D�Z�N�L���Z���X�V�]�D�F�K���L���������Q�L�F��
�D�Q�L���W�H�����Q�L�N�W���L�F�K���Q�L�H���L�Q�W�H�U�H�V�X�M�H�����.�L�H�G�\�����E�\�O�L���P�\���E�D�U�G�]�L�H�M���]���\�F�L���]���S�R�G�U�ö���Q�\�P�L������
�3�U�D�F�D���Z���W�U�D�P�Z�D�M�D�F�K���E�\�ï�D���V�S�H�ï�Q�L�H�Q�L�H�P���G�]�L�H�F�L�Ú�F�\�F�K���P�D�U�]�H�ñ�����-�D�N���F�]�ï�R�Z�L�H�N��
�S�U�]�H�M�H���G���D�ï���N�R�ï�R���V�Z�R�M�H�J�R���G�R�P�X�����W�R���Q�L�H�U�]�D�G�N�R�����R�Q�D���Z�\�F�K�R�G�]�L�ï�D���L���S�R�G�D�Z�D�ï�D��

���Q�L�D�G�D�Q�L�H���� �=�D�Z�V�]�H���� �M�D�N�� �M�H�F�K�D�ï�H�P�� �E�O�L�V�N�R�� �G�R�P�X���� �V�\�J�Q�D�O�L�]�R�Z�D�ï�H�P�� �G�]�Z�R�Q-
�N�L�H�P�������H���X���P�Q�L�H���Z�V�]�\�V�W�N�R���Z���S�R�U�]�È�G�N�X�����E�\���Q�D�M�E�O�L���V�L���Q�L�H���E�\�O�L���Q�H�U�Z�R�Z�L�����3�R��
�R���P�L�X���O�D�W�D�F�K���N�L�H�U�R�Z�D�Q�L�D���W�U�D�P�Z�D�M�D�P�L���]�R�V�W�D�ï�H�P�����Z�E�U�H�Z���P�R�M�H�M���Z�R�O�L�������S�U�]�H-
�Q�L�H�V�L�R�Q�\�����1�L�H���P�L�D�ï�H�P���S�U�D�N�W�\�F�]�Q�L�H���Q�L�F���G�R���S�R�Z�L�H�G�]�H�Q�L�D���Z���W�H�M���V�S�U�D�Z�L�H�����7�D�N��
�S�R�V�W�D�Q�R�Z�L�ï�R���N�L�H�U�R�Z�Q�L�F�W�Z�R���L���P�X�V�L�D�ï�H�P���W�R���]�D�D�N�F�H�S�W�R�Z�D�Ê���D�O�E�R���V�]�X�N�D�Ê���V�R�E�L�H��
�L�Q�Q�H�J�R���]�D�M�Ú�F�L�D�����3�U�]�H�V�]�H�G�ï�H�P���V�]�N�R�O�H�Q�L�H���L���]�R�V�W�D�ï�H�P���N�R�Q�W�U�R�O�H�U�H�P���U�X�F�K�X�����3�R��
�N�R�O�H�M�Q�\�F�K���F�]�W�H�U�H�F�K���E�\�ï�H�P���G�\�V�S�R�]�\�W�R�U�H�P���]�D�N�ï�D�G�R�Z�\�P�����D���Q�D�V�W�Ú�S�Q�L�H���S�R�Q�R�Z-
�Q�L�H���N�R�Q�W�U�R�O�H�U�H�P�����1�L�H���\�M�È�F�\���M�X�����-�ö�]�H�I���.�R�]�X�E�H�N�����V�N�R�V�]�D�U�R�Z�D�ï���Z���&�K�R�U�]�R�Z�L�H��
�G�]�L�H�V�L�Ú�F�L�X���N�R�Q�W�U�R�O�H�U�ö�Z���Z�\�E�U�D�Q�\�F�K���]�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���]�D�M�H�]�G�Q�L��

�0�R�M�H���]�Z�L�È�]�N�L���]�H���V�S�R�U�W�H�P
�3�D�P�L�Ú�W�D�P�� �N�L�E�L�F�ö�Z���� �N�W�ö�U�]�\�� �M�H���G�]�L�O�L�� �Q�D�� �P�H�F�]�H�� �S�L�ï�N�D�U�V�N�L�H�� �Q�D�� �6�W�D�G�L�R�Q�� �¥�O�È-
�V�N�L�� �Z�� �&�K�R�U�]�R�Z�L�H���� �3�R�Z�L�H�G�]�L�H�Ê���� ���H�� �W�U�D�P�Z�D�M�H�� �E�\�ï�\�� �Z�W�H�G�\�� �S�H�ï�Q�H���� �W�R�� �Q�L�F�� �Q�L�H��
�S�R�Z�L�H�G�]�L�H�Ê�����2�Q�H���E�\�ï�\���S�U�]�H�S�H�ï�Q�L�R�Q�H���G�R���J�U�D�Q�L�F���P�R���O�L�Z�R���F�L�����3�R�G�U�ö���H���]�����N�L-
�E�L�F�D�P�L�� �]�D�Z�V�]�H�� �Z�L�È�]�D�ï�\�� �V�L�Ú�� �]�� �S�U�]�\���S�L�H�Z�N�D�P�L�� �L�� �G�R�E�U�\�P�� �K�X�P�R�U�H�P���� �3�R�� �P�H-
�F�]�D�F�K���E�\�Z�D�ï�R���M�X�����U�ö���Q�L�H�����6�S�R�U�W���E�\�ï���L���M�H�V�W���M�H�G�Q�È���]���P�R�L�F�K���Q�D�M�Z�L�Ú�N�V�]�\�F�K���S�D�V�M�L����
�2�G�� �Z�L�H�O�X�� �O�D�W�� �S�U�D�F�X�M�Ú�� �S�U�]�\�� �]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�X�� �L�P�S�U�H�]�� �V�S�R�U�W�R�Z�\�F�K���� �3�U�]�H�V�]�H-
�G�ï�H�P�� �R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H�� �V�]�N�R�O�H�Q�L�D���� �M�H�V�W�H�P�� �N�L�H�U�R�Z�Q�L�N�L�H�P�� �G�V���� �E�H�]�S�L�H�F�]�H�ñ�V�W�Z�D����
�3�U�D�F�R�Z�D�ï�H�P�� �L�� �P�D�P�� �Q�D�G�]�L�H�M�Ú���� ���H�� �M�H�V�]�F�]�H�� �S�U�]�H�]�� �N�L�O�N�D�� �O�D�W�� �E�Ú�G�Ú�� �S�U�D�F�R�Z�D�Ê����
�S�U�]�\�� �P�H�F�]�D�F�K�� �S�L�ï�N�L�� �Q�R���Q�H�M���� �V�L�D�W�N�ö�Z�N�L�� �F�]�\�� �K�R�N�H�M�D�� �Q�D�� �O�R�G�]�L�H���� �-�D�N�R�� �P�ï�R�G�\��
�F�K�ï�R�S�D�N�� �W�U�H�Q�R�Z�D�ï�H�P�� �E�R�N�V�� �Z�� �*�.�6�� �.�D�W�R�Z�L�F�H���� �3�R�F�K�R�G�]�Ú�� �]�� �G�X���H�M�� �U�R�G�]�L�Q�\����
�0�D�P�� �S�L�Ú�F�L�X�� �E�U�D�F�L�� �L�� �W�U�]�\�� �V�L�R�V�W�U�\���� �'�Z�ö�F�K�� �]�� �Q�L�F�K�� ���� �$�G�D�P�� �L�� �.�D�]�L�P�L�H�U�]�� �<�� �W�H����
�W�U�H�Q�R�Z�D�ï�R���E�R�N�V�����E�Ú�G�È�F�����S�R�G�R�E�Q�L�H���M�D�N���M�H�G�\�Q�\���S�R�O�V�N�L���P�L�V�W�U�]�����Z�L�D�W�D���D�P�D�W�R-
�U�ö�Z�� �<�� �+�H�Q�U�\�N�� �¥�U�H�G�Q�L�F�N�L���� �Z�\�F�K�R�Z�D�Q�N�D�P�L�� �*�ö�U�Q�L�N�D�� �6�L�H�P�L�D�Q�R�Z�L�F�H���� �$�G�D�P��
�P�L�D�ï���Q�D�Z�H�W���V�]�D�Q�V�Ú���Z�\�M�D�]�G�X���Q�D���L�J�U�]�\�V�N�D���R�O�L�P�S�L�M�V�N�L�H���Z���0�R�Q�W�U�H�D�O�X�����3�R�G�F�]�D�V��

�=�D�P�\�N�D�P���S�L�Ú�N�Q�\
�U�R�]�G�]�L�D�ï���Z�����\�F�L�X

Andrzej Przybyszewski (w �rodku) podczas Dnia Otwartego w Zajezdni Tramwajowej w Chorzowie.
Obok niego dwaj inni kontrolerzy ruchu: Tadeusz W�si�ski-Zemlok i Ryszard Damian.
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�]�J�U�X�S�R�Z�D�Q�L�D�� �Z�� �&�H�W�Q�L�H�Z�L�H���� �J�G�]�L�H�� �N�D�G�U�R�Z�L�F�]�H�� �W�U�H�Q�R�Z�D�O�L�� �S�U�]�H�G�� �Z�\�M�D�]�G�H�P��
�Q�D���W�R�X�U�Q�Ó�H���S�R���6�W�D�Q�D�F�K���=�M�H�G�Q�R�F�]�R�Q�\�F�K�������V�W�R�F�]�\�ï�����Z�L�H�W�Q�È���Z�D�O�N�Ú���]���/�H�V�]�N�L�H�P��
�%�ï�D���\�ñ�V�N�L�P���� �7�U�H�Q�H�U�]�\�� �G�ï�X�J�R�� �V�L�Ú�� �Z�D�K�D�O�L���� �D�O�H�� �Z�� �N�R�ñ�F�X�� �S�R�V�W�D�Z�L�O�L�� �Q�D�� �E�D�U-
�G�]�L�H�M�� �G�R���Z�L�D�G�F�]�R�Q�H�J�R�� �%�ï�D���\�ñ�V�N�L�H�J�R���� �7�H�Q�� �R�G�Z�G�]�L�Ú�F�]�\�ï�� �L�P�� �V�L�Ú���� �S�R�G�R�E�Q�L�H��
�M�D�N���Z���0�R�Q�D�F�K�L�X�P�����]�G�R�E�\�F�L�H�P���E�U�È�]�R�Z�H�J�R���P�H�G�D�O�X���Z���0�R�Q�W�U�H�D�O�X�����5�R�G�]�L�Q�Q�È��
�S�D�P�L�È�W�N�È���S�R���W�D�P�W�\�P���Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�X���M�H�V�W���Q�R�W�N�D���Z���E�D�U�G�]�R���S�R�S�X�O�D�U�Q�\�P���S�U�]�H�G��
�O�D�W�\���Q�D���¥�O�È�V�N�X���7�:�L�H�F�]�R�U�]�H�5��

�3�R���H�J�Q�D�Q�L�H���]���ï�H�]�N�È���Z���R�N�X
�<���5�R�E�H�U�F�L�H�����S�\�W�D�V�]���F�]�\���E�Ú�G�]�L�H���P�L�����D�O���R�G�F�K�R�G�]�L�Ê�"���1�D���S�H�Z�Q�R���E�Ú�G�]�L�H���P�L�����D�O����
�&�]�X�M�Ú�� �V�L�Ú�� �P�R�F�Q�R�� �]�Z�L�È�]�D�Q�\�� �]�� �W�È�� ���U�P�È���� �]�� �W�È�� �V�ï�X���E�È���� �=�D�Z�V�]�H�� �O�X�E�L�ï�H�P�� �S�U�D�F�Ú��
�]���O�X�G���P�L�����1�L�H�]�D�O�H���Q�L�H���F�]�\���E�\�ï�H�P���P�R�W�R�U�Q�L�F�]�\�P�����G�\�V�S�R�]�\�W�R�U�H�P�����F�]�\���W�H�����V�S�H-
�F�M�D�O�L�V�W�È���N�R�R�U�G�\�Q�D�W�R�U�H�P�����=�D�Z�V�]�H���<���M�D���L���P�R�L���N�R�O�H�G�]�\���]���Q�D�G�]�R�U�X���U�X�F�K�X���<���E�\�O�L���P�\����
�S�R�G�R�E�Q�L�H���M�D�N���P�R�W�R�U�Q�L�F�]�R�Z�L�H�����Q�D���W�U�D�P�Z�D�M�R�Z�H�M���S�L�H�U�Z�V�]�H�M���O�L�Q�L�L�����F�]�\���W�R���E�\�ï�\���N�R-
�O�L�]�M�H�����Z�\�S�D�G�N�L���F�]�\���D�Z�D�U�L�H�����0�X�V�L�H�O�L���P�\���Z���M�H�G�Q�H�M���F�K�Z�L�O�L���S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Ê���G�H�F�\�]�M�H��

�R�E�D�U�F�]�R�Q�H�� �G�X���\�P�� �U�\�]�\�N�L�H�P�� �L�� �G�X���È�� �R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���F�L�È���� �0�D�P�� �R�J�U�R�P�Q�È��
�V�D�W�\�V�I�D�N�F�M�Ú���]���W�H�J�R�������H���R�V�R�E�\�����N�W�ö�U�H���V�]�N�R�O�L�ï�H�P�����Z�S�U�R�Z�D�G�]�D�ï�H�P���G�R���]�D�Z�R�G�X����
�W�D�N�� �G�R�E�U�]�H�� �V�R�E�L�H�� �W�H�U�D�]�� �U�D�G�]�È���� �1�L�H�� �]�R�V�W�D�Z�L�ï�H�P�� �S�R�� �V�R�E�L�H�� �V�S�D�O�R�Q�H�M�� �]�L�H�P�L����
�7�U�D�P�Z�D�M�H���W�R���S�L�Ú�N�Q�\�����D�O�H���M�X�����]�D�P�N�Q�L�Ú�W�\���U�R�]�G�]�L�D�ï���Z���P�R�L�P�����\�F�L�X�����=�R�V�W�D�ï�H�P��
�H�P�H�U�\�W�H�P�����0�D�P���G�R�P�H�N���O�H�W�Q�L�V�N�R�Z�\���Q�D���¿�\�Z�L�H�F�F�]�\���Q�L�H���L���W�D�P���F�K�F�Ú���V�S�Ú�G�]�D�Ê��
�M�D�N���Q�D�M�Z�L�Ú�F�H�M���F�]�D�V�X���]�H���V�Z�R�L�P�L���Q�D�M�E�O�L���V�]�\�P�L��

�$�Q�G�U�]�H�M�D���3�U�]�\�E�\�V�]�H�Z�V�N�L�H�J�R��

�� �� �� �� �Z�\�V�ï�X�F�K�D�ï�����5�R�E�H�U�W���:�D�O�F�]�D�N

Brat pana Andrzeja, Kazimierz Przybyszewski na ringuAndrzej Przybyszewski przyjmuje cios na gard�

 TRAMWAJE �L�SKIE S.A.

og�asza nabór kandydatów/kandydatek na kurs

MOTORNICZEGO/MOTORNICZEJ TRAMWAJU

Czas trwania kursu – ok. 3 miesi�ce
Wymagania stawiane kandydatom/kandydatkom:
• uko�czone 21 lat,
• wykszta�cenie minimum zawodowe. 
Osobom, które uko�cz� kurs i uzyskaj� uprawnienia do kierowania tramwajem, gwa-
rantujemy zatrudnienie w spó�ce Tramwaje �l�skie S.A.

Ramowy zakres obowi�zków motorniczego/motorniczej:
• prowadzenie i obs�uga tramwaju zgodnie z Prawem o Ruchu Drogowym oraz przepisami 

wewn�trznymi,
• realizowanie kursów zgodnie z rozk�adem jazdy,
• pe�nienie s�u�by w ubiorze s�u�bowym,
• kulturalna obs�uga pasa�erów.

Oferujemy:
• bezp�atny udzia� w szkoleniu na warunkach okre�lonych w przepisach wewn�trznych 

spó�ki Tramwaje �l�skie S.A.,
• stabilne warunki zatrudnienia na podstawie umowy o prac� na pe�ny etat w �rmie 

z ponad 125 letni� tradycj�,
• wynagrodzenie oparte o wynagrodzenie zasadnicze (na pocz�tek 35,00 z�/godz. brut-

to) plus premie i dodatki wynikaj�ce z Zak�adowego Uk�adu Zbiorowego Pracy dla pra-
cowników spó�ki Tramwaje �l�skie S.A. w wysoko�ci i na zasadach tam okre�lonych,

• nagrody: uznaniowe, okoliczno�ciowe, jubileuszowe,
• bene�ty:

• pakiet socjalny (wczasy pod grusz�, do�nansowanie wypoczynku dla dzieci 
i m�odzie�y, paczki dla dzieci),

• bezp�atne przejazdy komunikacj� miejsk� organizowan� przez ZTM,
• do�nansowanie sk�adki na grupowe ubezpieczenie zdrowotne Opieka Medyczna 

lub do�nansowanie abonamentów sportowych.
Wymagane dokumenty:
• podanie o przyj�cie na kurs,
• CV,
• kopie dokumentów potwierdzaj�cych wykszta�cenie,
• o�wiadczenie o braku orzeczonego prawomocnym wyrokiem s�du zakazu prowadzenia 

pojazdów mechanicznych.
Dokumenty nale�y przesy�a� na adres:�kurs.motorniczy@tram-silesia.pl
Dodatkowych informacji udziela:�O�rodek Szkolenia Motorniczych – tel. 32 266 50 97. 
Dzia� Kadr i Szkolenia – tel. 32 246 60 61 wew. 399.
Szczegó�y na stronie: www.tram-silesia.pl

W tym roku planowane s� przynajmniej trzy kursy na stanowisko motorniczego/motor-

niczej. Gwarantujemy po nich zatrudnienie dla 40-45 osób. Nabór jest ci�g�y. Szkolenie 

trwa oko�o trzech miesi�cy.

Spó�ka Tramwaje �l�skie S.A. zatrudni osob� na stanowisku:

• Inspektor ds. rozlicze� i planowania (K/M) - B�dzin

• Tokarz - Frezer (K/M) - Chorzów 

• Monter sieci elektrotrakcyjnych (K/M) - Katowice, Gliwice 
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�-�X�����Z�N�U�ö�W�F�H���U�X�F�K���S�L�H�V�]�\�F�K�����V�]�F�]�H�J�ö�O�Q�L�H���G�]�L�H�F�L���Z���R�N�R�O�L�F�D�F�K���V�]�N�ö�ï�����Z�]�U�R���Q�L�H�����-�D�N�R���U�R�G�]�L�F�H��
�P�D�P�\�� �G�X���\�� �Z�S�ï�\�Z�� �Q�D�� �W�R���� �F�]�\�� �G�]�L�H�F�N�R�� �E�H�]�S�L�H�F�]�Q�L�H�� �G�R�W�U�]�H�� �G�R�� �F�H�O�X���� �$�E�\�� �Z�V�]�\�V�W�N�R��
�S�U�]�H�E�L�H�J�ï�R���V�S�U�D�Z�Q�L�H�����D���S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���E�H�]�S�L�H�F�]�Q�L�H�����S�R�W�U�]�H�E�Q�D���M�H�V�W���Z�V�S�ö�ï�S�U�D�F�D��
�U�R�G�]�L�F�����G�]�L�H�F�N�R�����5�ö�Z�Q�L�H�����N�L�H�U�R�Z�F�\���P�X�V�]�È���G�R�ï�R���\�Ê���W�X���V�Z�R�M�È���F�H�J�L�H�ï�N�Ú����
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Wagon 102N-132 na przystanku przy ul. Ko�ciuszki w Katowicach, 1970 rok. 
Fot. O. Iskov ze zbioru K. Lipnika

Wagon 102N-142 przy katowickim Spodku, 1987 rok. Fot. Z. Danyluk

Wagon szkoleniowy 102N na ul. Gliwickiej w Katowicach, 2003 rok. Fot. J. Halor Widok z kabiny motorniczego wagonu 102Na, Katowice, 1974 rok. Fot. S. Hilkenbach
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